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Presentacion:

Nos encontramos atravesando un nuevo contexto caracterizado por cambios sociales,
culturales y econdémicos, acompafiados por una veloz revolucién tecnolégica. La
principal caracteristica de este panorama es la nueva estructuracién y flujo de las
comunicaciones, de las organizaciones y del conocimiento. Otros aspectos clave de
esta revolucion son la velocidad en los cambios, la globalizacion que rompe las
barreras geogréficas entre paises y regiones y una nueva concepcién del

conocimiento que se transforma en la variable privilegiada para el desarrollo humano.

Esta serie de transformaciones que ocurren en la sociedad configura un escenario
completamente nuevo para la tarea educativa. En relacion con la inclusion y el uso de
las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion (TIC), las instituciones
educativas se constituyen en un espacio que favorece la reduccion de brechas
digitales al desarrollar las habilidades necesarias para la plena participaciéon de los
estudiantes en la Sociedad del Conocimiento conllevando a una democratizacion
genuina del conocimiento. La educacion enfrenta asi el desafio de ofrecer calidad con
equidad a todos los nifios y nifias, de garantizar puntos de partida y de llegada, y una
formacion que permita incluirse en el sistema productivo y a la vez apuntale las bases
del sistema democréatico y de la participacién. Es decir, la educacion en general y las

instituciones educativas en particular, deberan entrar en sintonia con las nuevas



desarrollar en los alumnos y alumnas competencias necesarias para enfrentar el "

futuro.

Pensar entonces en las TIC como posibilidad de cambio y como oportunidad para la
innovacion, resulta una alternativa potente para que las instituciones educativas
puedan enfrentar -mejor equipadas- las nuevas demandas sociales y los desafios que
le presentan los nuevos estudiantes. Pero las transformaciones no pasan por la
incorporacion acritica de recursos tecnoldgicos en las aulas sino por modificaciones
profundas en la manera de actuar, de sentir, e incluso de pensar la educacion y las

escuelas.

En este contexto, planificar resulta una tarea genuina para orientar las acciones hacia
la imagen objetivo deseada, atendiendo asi las demandas externas a través del
analisis y la accion sobre las fortalezas y debilidades de cada institucién,

direccionando las acciones hacia las prioridades educativas.

En este sentido el Enfoque del Planificacion Estratégico-Situacional que se trabaja en
esta Asignatura es un cuerpo tedrico y metodoldgico para guiar la toma de decisiones
y los procesos de intervencion desde un marco politico pedagogogico. Se centra
fundamentalmente en el analisis, la comprension, el compromiso y la participacion real
de los actores sociales y educativos intentando optimizar los procesos para alcanzar
mejores resultados. El modelo se centra en la planificacion por proyectos que puede
concebirse abarcadora de toda la escuela (proyecto educativo institucional) o bien, de
algunos de sus componentes (proyecto curricular). La nocion de Proyecto entendida
como herramienta de la gestion, se potencia al incluir las TIC. No se trata, por cierto,
de que los directores y los docentes sean expertos en tecnologias, sino de que puedan
liderar los diferentes y complejos procesos que se desencadenan cuando las TIC
llegan a las instituciones, de modo de que éstas se encuadren dentro de un proceso
de innovacion pedagogica que les dé sentido y direccionalidad a mediano y largo

plazo.

El Proyecto TIC resulta entonces una verdadera ‘ventana de oportunidad’ para
motorizar el cambio a nivel de las instituciones, con miras a la conformacién de
propuestas educativas inclusivas y de calidad. Hoy se entiende que el verdadero motor
del cambio institucional es su equipo docente y directivo enmarcado en un sistema
educativo de calidad que garantice la inclusion y la justicia social. Intervenir de manera

eficaz en estos procesos y dirigirlos de manera adecuada demanda una formacion

Z./



especializada. En este marco, esta Asignatura se propone brindar a los alumnos-y

alumnas conocimientos tedrico-practicos sobre la Planificacion Institucional,
especificamente en relacion con las oportunidades que se le presentan a las escuelas
con la inclusién de las tecnologias en el marco de las crecientes politicas de inclusién

digital de América Latina y de Argentina en particular.

Objetivos generales:

e Que los alumnos analicen los escenarios en los que se estan operando los
cambios en los sistemas educativos y en la institucion escolar.

e Que los alumnos analicen e identifiquen los procesos institucionales de las
escuelas en contextos de cultura digital.

e Que los alumnos analicen los distintos modelos de planificacion y sus
racionalidades

¢ Que los alumnos reconozcan la centralidad de la inclusién y la calidad
educativa en los procesos de planificacion institucional.

e Que los alumnos conozcan e incorporen herramientas de gestién para la
planificacion y desarrollo del cambio y la innovaciéon, y de los proyectos

educativos mediados por tecnologias.

Objetivos especificos:

¢ Que los alumnos incorporen competencias para una planificacion y gestion
dirigida a la innovacion con inclusion digital.

e Que los alumnos disefien estrategias de intervencion y mejora en instituciones
educativas.

e Que los alumnos adquieran competencias para planificar, liderar y evaluar
proyectos de Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion (TIC) en las

instituciones educativas.

Contenidos minimos:

La planificacién. Estudio de los enfoques del planeamiento de las instituciones.

Supuestos y logicas subyacentes: los aportes de las ciencias sociales. Disefios,

técnicas y procedimientos. La planificacién en las instituciones escolares en el marco



\

de las politicas educativas. Implementacién de planes institucionales y toma de. .

decisiones: actores, cultura escolar. Gestion y evaluacion de procesos de planificacion.

Problematica del campo’:

Tanto la reflexion como la practica social se han preocupado desde siempre por el
disefo de estrategias para gobernar los procesos sociales. Esta preocupaciéon se ha
focalizado sobre todo en dos grandes niveles: el nivel macrosocial, referido a la
sociedad en su conjunto, y el nivel de las instituciones que conforman dicha sociedad.

Sin embargo, la planificacion como practica social no es de tan larga data. Su origen
se encuentra ya en el siglo XX en los paises socialistas, donde era necesario dirigir las
decisiones de produccién y asignacién de bienes para reemplazar los mecanismos
clasicos de libre mercado. Luego de la 2da Guerra, los paises capitalistas también
comenzarian a aplicar técnicas de planificacién para reconstruir las economias

europeas en lo que fuera el Plan Marshall.

Ahora bien: a lo largo de su historia, la nocién y la practica de la planificacion se ha
desarrollado de diversos modos, siendo entendida y practicada desde distintos
enfoques, tanto en la planificacién social en general como en el campo educativo. Y, si
bien estos enfoques se desarrollaron primeramente a nivel de la planificacion macro,
han tenido y tienen también su correlato en propuestas de nivel institucional, y hasta a

nivel del aula.

De una vision clasica, influenciada por los modelos econémicos y referidos sobre todo
a la proyeccion de recursos humanos, se atravesaron enfoques de analisis de
costo/beneficio y de “demanda social”. Todas estas variantes refieren a lo que hoy en
dia puede denominarse como planeamiento clasico o “normativo”, y generalmente
tuvieron la caracteristica de tratarse de grandes planes generales realizados con gran
énfasis en lo metodoldgico, desconectados de los intereses y/o voluntades politicas y
que muchas veces eran percibidos como basados en supuestos irreales sobre el

mundo real.

' Esta seccién abreva principalmente de la seccion “Problematica del campo” elaborada por Inés
Aguerrondo para la carpeta de trabajo de la asignatura Gestion de la Institucidon Escolar y Disefio de
Proyectos Institucionales y de Lugo, M.T. (2010) “Las politicas TIC en la educacién de América Latina:
tendencias y experiencias” en Revista Fuentes, 10, 2010; pp. 52-68.



Hacia la década de los ochenta, esta vision mutara en lo que se denominara el
‘planeamiento estratégico”. Surgido del ambito empresarial, este enfoque no
cuestiona la légica clasica de la planificacion normativa, sino que simplemente trata de
superar algunas de sus ‘deficiencias’. Si bien las dinamicas sociales ya no son vistas
como algo acabado posible de controlar con buenos y rigurosos instrumentos, y se
asume una mirada que contempla el caracter multidimensional e incierto de los
procesos y practicas sociales, la bbjecién al planeamiento normativo no se refiere a los
supuestos en los que se basa sino a su incapacidad de adaptarse adecuadamente a

los cambios en las condiciones externas.

Sin embargo, también se desarrollaron otras visiones durante la década del ‘80, entre
ellas la del ‘planeamiento situacional’. Este enfoque comparte con el estratégico el
intereés por centrarse no tanto en los aspectos formales del disefio del plan (area por
excelencia de la planificacién normativa) sino en el desafio concreto de que las
decisiones cjue se toman se implementen efectivamente (area de Ila
gestion/administracion). Sin embargo, también agrega un claro cuestionamiento y
critica a los supuestos tedricos desde donde se construyé el enfoque clasico y que

fueron heredados por el enfoque estratégico.

Esta sucesién de enfoques a nivel macro tuvieron también su correlato en las
propuestas de planificacion a nivel de las instituciones escolares. Con el surgimiento
de los enfoques tecnoldgicos del curriculum se introduce en la practica institucional la
necesidad de la planificacién, lo cual dio lugar a dos niveles de instrumentos dentro de
lo institucional. Por un lado, a nivel de la institucién escolar, por el otro, a nivel del aula.
En el primer caso, este enfoque no llegd a tener consecuencias practicas en la vida
institucional ya que, en general, se llegd sélo a la redaccion de un Diagnéstico
Institucional que resumia mas los datos de la realidad externa a la escuela que los de
la escuela misma. Asi, estos diagnosticos fueron mas documentos para la biblioteca (o
para mostrar al supervisor) que herramientas para la toma de decisiones
institucionales. En relacién con la planificacion de aula, este tipo de planificacién tuvo
su maximo exponente en lo que diversos autores dieron en llamar “la pedagogia por
objetivos™ cuyo punto de apoyo teérico fue, sin duda, la taxonomia de objetivos de

Bloom.

? Jimeno Sacristan, J. (1990): Pedagogia por objetivos: obsesion por la eficiencia, Ediciones MORATA
S. A., Espafia.



Una de las consecuencias mas claras de la “pedagogia por objetivos” fue que se
pensaba a la planificacion en dos etapas diferenciadas: por un lado la definicion de
objetivos y acciones a seguir y por el otro la etapa de ejecucién. La vigencia de este
enfoque llevd a que, en la practica, cada docente elaborara grandes “sabanas” con
objetivos y actividades que, una vez mas, cumplieron mas una funcién declarativa que

una funcion real.

En la actualidad, los procesos de globalizacion de la economia, los cambios en el
papel que asume el Estado y la penetracién de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion en todos los aspectos de lo social transforman el escenario en el que se

piensa y se hace escuela.

Hoy se entiende que la unidad operativa de cambio es y debe ser la escuela en su
conjunto, si bien enmarcado con politicas macro que impulsen y sostengan el cambio
a nivel de sistema. El enfoque de planificacion estratégica y el de planificacion
situacional ofrecen una alternativa para la gestion comprometida y participativa de la
educacion. Este modelo se centra en la planificacion por proyectos que puede
concebirse como abarcando toda la escuela (proyecto educativo institucional) o

algunos de sus componentes.

La planificacién, entonces, puede ser pensada como ambito de anticipacion, de
redireccionamiento de las acciones y como un espacio de participaciéon. De aqui que la
tradicional division entre decisién y ejecucidon no pueda mantenerse sin mas. Si el
proyecto direcciona la accion, entonces su disefio y su desarrollo no pueden pensarse
como aspectos escindidos. La nociéon de proyecto se identifica con la imagen de un

proceso abierto que establece orientaciones para la accion.

En estas nuevas concepciones no hay un solo enfoque, modelo o teoria sobre el
planeamiento que sea adecuado en todas las circunstancias. La eleccion del enfoque
es contingente a la situaciéon. Por ejemplo, el grado al cual el clima escolar es
turbulento y esta cargado de problemas, o el alcance y profundidad del cambio
contemplado, o la cantidad de recursos que probablemente estaran disponibles. La
clave para un eficiente planeamiento del camtio es la capacidad de leer

adecuadamente ese contexto y seleccionar el enfoque apropiado.

Por otra parte, la integracion de las TIC en los sistemas educativos, y el modelo 1:1 en

particular (una computadora por alumno), supone en la actualidad un tema ineludible,



cada vez mas instalado en la region. Diversas propuestas y programas se estan
llevando a cabo por parte de los gobiernos que han adoptado politicas especificas en
esta materia debido a lo cual pueden ya ser analizados los importantes avances para
diseminar computadoras en escuelas, docentes y alumnos y promover su uso
educativo, asegurar la conectividad, adecuar el espacio y equipamiento escolar,

capacitar distintos actores escolares, entre otras cuestiones.

Los relevamientos y analisis existentes sobre la integracion de TIC en los sistemas y
las instituciones de la educacion coinciden en afirmar que la construccién de estas
politicas demanda de modo ineludible la consideraciéon de las miradas convergentes

de los diferentes actores, por cuanto éstas inciden en un cambio de gran complejidad.

En este sentido, la vigencia y preocupacion por la implementacién de politicas de
integracion de TIC a nivel regional hacen del Proyecto TIC en las escuelas una
verdadera “ventana de oportunidad” para la motorizacién del cambio a nivel de la
institucién en su conjunto, con vistas a la conformacién de propuestas educativas
inclusivas y de calidad. Es por este motivo que la tematica de la integracién de TIC a
nivel institucional resulta un hilo conductor ideal (e incluso ineludible) para la
incorporacién de herramientas de gestién para la planificacion y desarrollo del cambio

y la innovacién en las instituciones escolares en la actualidad.

Unidades:

Unidad 1: La institucién educativa en la cultura digital

Los cambios en la sociedad y las nuevas demandas al sistema educativo. La
sociedad del conocimiento y la Sociedad en Red. Las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC): la cultura digital y el aprendizaje ubicuo. Brechas digitales:
inclusion y calidad educativa. La educacién como un derecho. Los cambios
estructurales en educacion y el desafio por la calidad educativa. La instituciéon

educativa frente a la cultura digital. Los nuevos sujetos y las nuevas expectativas.

Bibiografia Obligatoria

* Carpeta de Trabajo. Unidad 1.
* AGUERRONDO, I. (2002) “Escuelas del futuro en sistemas educativos del
futuro. Qué es innovar en educacion”, en: AGUERRONDOQO, I. y otros La



escuela del futuro I. Cémo piensan las escuelas que innovan, Editorial Pape}*'s:,_'; ;

Bs. As. Capitulo 1

BUCKINGHAM, D. (2008) Mas alla de la tecnologia: aprendizaje infantil en la
era de la cultura digital. Ed.Manantial, Buenos Aires, Capitulo 2.

PEDRO, F. (2011) Las Tecnologr’aé en la escuela. Lo que funciona y por que.
Edit. Santillana. Disponible en

hhtp://www.fundacionsantillana.com/upload/ficheros/noticias/201111/document

o_bsico.pdf
SACRISTAN, J.G. (2013) En busca del sentido de la educacién. Ed. Morata,
Madrid. Capitulo 3. Disponible en

http://issuu.com/ediciones morata/docs/fracaso escolar_gimeno/3
SITEAL (2010) Informe SITEAL 2010. Metas educativas 2021: Desafios y
oportunidades. |IPE-UNESCO / OEIl, Buenos Aires. Disponible en

http://www.siteal.iipe-oei.org/informe 2010.

Bibliografia Optativa

BAUMAN, Z. (2007) Los retos de la educacion en la modernidad liquida.
Gedisa, Barcelona. Disponible en

http://www.pedagoqgica.edu.co/admin/docs/1314331732losretosdelaeducacione

nlamodernidadliguida.pdf
BURBULES, N. (2011) Entrevista en [IPE-UNESCQO Buenos Aires, junio de

2011. Disponible en http://www.webinar.org.ar/conferencias/entrevista-nicholas-

burbules
CEPAL (2013) Panorama Social de América Latina 2012. CEPAL, Santiago de
Chile. Capitulos I y Il Disponible en

http://www.eclac.org/publicaciones/xml/5/48455/PanoramaSocial2012.pdf.

DOUEIHI, M. (2010) La gran conversién digital. Fondo de Cultura Econdmica,
Buenos Aires.

DUBET, F. (2004) “; Mutaciores institucionales y/o neoliberalismo?”’ en TENTI
FANFANI, E. (org.) Gobernabilidad de los sistemas educativos en Ameérica
Latina. [IPE-UNESCO, Buenos Aires. Disponible en http://www.iipe-
buenosaires.org.ar/system/files/publicaciones/Gobernabilidad.pdf

WIARCHESI, TEDESCO, COLL Coord. (2009) Calidac, equidad y reformas en
la ensefianza. OEl — Fundacion Santillana. Bs. As.

PEDRO, F. (2006) Aprender en el Nuevo Milenio. CERI-OCDE.

SACRISTAN, J.G. (2010) “Construccién del discurso acerca de la diversidad y
sus practicas” en TENTI FANFANI, E. (comp..) Diversidad cultural, desigualdad




ch»

social y estrategias de politicas educativas. IIPE-UNESCO, Buenos Aireé"i@"i i

Disponible en http://www.iipe-
buenosaires.org.ar/system/files/publicaciones/Diversidad cultural desigualdad
polit. pdf

= SENNET, R. (2007). La cultura del nuevo capitalismo. Ed. Anagrama,
Barcelona. '

= TYACK, D. y CUBAN, L. (2000). En busca de la utopia. Un siglo de reformas de
las escuelas publicas. Fondo de Cultura Econdmica, México.

= UNESCO (2011) Informe de Seguimiento de la Educaciéon Para Todos en el
Mundo 2011. Panoramica regional: América Latina y el Caribe. UNESCO,
Paris. Disponible en
http://unesdoc.unesco.org/images/0019/001914/191433s.pdf.

Unidad 2: La institucion educativa frente a la innovacion
Innovacién y cambio. Etapas de la innovacidén. Estrategias y condiciones para el

desarrollo de innovaciones. Las TIC como ventana de oportunidad para la innovacion.

Bibliografia Obligatoria

= AGUERRONDO, I. (2002) “Cémo nacen y se hacen las innovaciones”, en
AGUERRONDO, I. y otros. La escuela del futuro I. Cémo piensan las escuelas
gue innovan, Editorial Papers, Bs. As.

= BUCKINGHAM, D. (2008) Mas alla de la tecnologia: aprendizaje infantil en la
era de la cultura digital. Ed. Manantial, Buenos Aires, Capitulo 4.

= BURBULES, N. (2007) “Riesgos y promesas de las TIC en la educacion ;Qué
hemos aprendido en estos ultimos diez afos?” en Las TIC: del aula a la
agenda politica. |IPE-UNESCO/UNICEF, Buenos Aires. Disponible en
http://www.iipe-

buenosaires.org.ar/system/files/publicaciones/las tic aula agenda politica.pdf.

= LUGO, M.T. (2002) “Escuelas en innovacion, el desafio de hornear el pastel del
cambio” en AGUERRONDO, |. y otros. La escuela del futuro I. Coémo piensan

las escuelas que innovan, Editorial Papers, Bs. As.

Bibliografia Optativa
= CUBAN, L. (2001) Oversold and Underused: Computers in the Classroom.
Harvard University Press, Boston. (NO ENCONTRE EDICION EN ESPANOL)
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ESCUDERO MUROZ, E. (1998) “La innovacion y la organizacién escolar’ eh. -

PASCUAL, R.: La gestion educativa ante la innovacion y el cambio. Narcea,
Madrid

FULLAN, M (2002) Las fuerzas del cambio. AKAL Espafia

FULLAN, M y HARGREAVES, A. (1999). La escuela que queremos Los
objetivos por los cuales vale la pena luchar. Amorrortu, Buenos Aires. Pp. 9-70.
poaemos pasarlo a optativa

HARDGRAVES, A. (2003) Replantear el cambio educativo. Editorial Amorrortu
HOPKINS, D. (2008). Hacia una Buena Escuela. Experiencias y lecciones.
Area de Educacion Fundacion Chile, Santiago de Chile.

LEITHWOOD, K. (2009). ;Coémo liderar nuestras escuelas? Aportes desde la
investigacion. Area de Educacién Fundacién Chile, Santiago de Chile.
Disponible en http://www.fundacionchile.com/archivos/Libro Liethwood.pdf.
TYACK, D. Y CUBAN, L. (2001) En busca de la utopia. Fondo Cultura

Econdmica. Bs. As.

Unidad 3: La planificacion estratégica situacional y el cambio planificado.

Racionalidades subyacentes en los enfoques de planeamiento. Los enfoques de la

planificaciéon macro y micro. El enfoque normativo clasico. El enfoque estratégico

situacional. Los momentos de la planificacién: herramientas y estrategias. Marco

l6gico. Arbol de problemas. Matriz FODA.

Bibliografia Obligatoria

Carpeta de Trabajo. Unidad 3

AGUERRONDO, |. y otros (2002). La escuela del futuro If. Cémo planifican las
escuelas que innovan. Buenos Aires: Editorial Papers. Capitulo 4: La
planificacién institucional como instrumento de innovacién.

AGUERRONDO, I. (2007): Racionalidades subyacentes en los modelos de
planificacion (educativa). |IPE-UNESCO, Buenos Aires. Disponible en
http://www.iipe-

buenosaires.org.ar/system/files/documentos/racionalidades subyacentes.pdf.
CASTHLO, L (1999) El PES en sintesis. Documento ue estudio de la
Maestria En Poliiticas Sociales del ICASE, Panama, Curso 1999-2000.
MATUS, C. (1995) Planificacion, libertad y confficto. Fundamentos de la

reforma del sistema de planificacion en Venezuela. Caracas. Cinterplan.

.
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= SAMPEDRO, R. (2009) El enfoque del marco légico como herramienta ‘E:ié.; ;

planificacién situacional. Documento de trabajo del XIl Curso Regional sobre
“Planificacién y Formulaciéon de Politicas Educativas”, IIPE-UNESCO Buenos

Aires.

Bibliografia Optativa

AGUERRONDO, 1. (1992) “Planificacion de las instituciones escolares” en:
FRIGERIO, G y otros. Las instituciones educativas — Cara y Ceca. Troquel, Bs.
As.

ANTUNEZ, S. (1996) Claves para la organizacion de centros escolares. ICE-
Horsori; Barcelona.

CASASSUS, J. (2000) Problemas de la gestién educativa en América Latina (la
tension entre los paradigmas de tipo A y de tipo B). UNESCO, Santiago de
Chile. Disponible en
http://www.educarchile.cl/Userfiles/P0001%5CFile%5Ccasassus _problemas.pd
f

FLORES, V. (1993), Curso de capacitacion y actualizacion para planificadores

de la educacion. Planificacion estrategica, Cinterplan, Caracas.

Unidad 4: Diseino y planificacion de proyectos institucionales con TIC

Proyectos institucionales y toma de decisiones. Los componentes del Proyecto

Educativo Institucional. El equipo de conduccion como promotor de innovaciones.

Liderazgo y planificacion. Una herramienta para el desarrollo de proyectos

institucionales con TIC: la Matriz TIC. Dimensiones y etapas. Implementacion y

seguimiento del Proyecto TIC. Estrategias y capacidades. Debates y tensiones de la

gestion de las TIC en las escuelas.

Bibliografia Obligatoria

Carpeta de Trabajo. Unidad 4

BARBERA, E.; MAURI, T. y ONRUBIA, J. (coords.) (2008) Cémo valorar la
calidad de la ensefianza basada en las TIC. Pautas e instrumentos de analisis.
Grad, Barcclona.

DUSSEL, I. y QUEVEDO, L. A. (2010) Educacién y Nuevas Tecnologias: los
desafios pedagogicos ante el mundo digital. VI Foro Latinoamericano de

Educacién.  Fundacién  Santillana Buenos Aires. Disponible en
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http://www.fundacionsantillana.com/upload/ficheros/noticias/201 005/documenf\5""-",

basico2.pdf
LUGO, M.T. (2011) “Las nuevas configuraciones institucionales: ;Algo nuevo o

mas de lo mismo?” en GAIRIN SALLAN, J. (coord..) La direccién de centros
educativos en Iberoamérica. Reflexiones y experiencias. Serie Informes Red
AGE N° 2. Santiago de Chile, Red AGE. Disponible en
http://www.redage.org/files/adjuntos/Libro%20Red AGE%20vd.pdf.

Lugo, M.T. (2011) “Modelo 1 a 1 y nuevas configuraciones institucionales

Inclusién, calidad y cultura digital” en E/ modelo Ceibal. Nuevas tendencias
para el aprendizaje. Plan Ceibal / ANEP, Montevideo. Disponible en
http://www.anep.edu.uy/anepdatosportal/0000044748.pdf.

LUGO, M.T. y KELLY, V. (2011) La matriz TIC. Una herramienta para planificar

las TIC en las instituciones educativas. |IPE-UNESCO, _Buenos Aires.

Disponible en http://www.iipe-

buenosaires.org.ar/system/files/documentos/Articulo%20matriz%20TIC 0.pdf

Bibliografia Optativa

DOUEIHI, M. (2010) La gran conversién digital. Fondo de Cultura Economica,
Buenos Aires.

FRIGERIO, G., POGGI, M. Y GIANNONI, M. (1997), Politicas, instituciones y
actores en educacion. Buenos Aires, Centro de Estudios Multidisciplinarios y
Novedades Educativas.

FULLAN, M. y HARGREAVES, A. (1999) La escuela que queremos. Los
objetivos por los cuales vale la pena luchar. Amorrortu, Buenos Aires. pp. 71 a
176:

LUGO M.T. (Coord.) et al. (2007), Herramientas para gestionar proyectos con
TIC. Proyecto @lis Integra, Buenos Aires, [IPE UNESCOQ. Disponible en
http://www.iipe-

buenosaires.org.ar/system/files/publicaciones/INTEGRA Herramientas 0.pdf

LUGO, M.T. y KELLY, V. (2007) “La gestién de las TIC en las escuelas: el
desafio de gestionar la innovacién” en Las TIC: del aula a la agenda politica.
IIPE UNESCO/UNICEF, Buenos Aires. Disponible en http://www.iipe-

buenosaires.ory.ar/system/files/publicaciones/las tic aula agenda pontica.pdf.

POGGI, M. (2001) Algunas cuestiones a considerar en el disefio de
propuestas de Formacion de directivos de Instituciones educativas. Documento
de trabajo. [IPE-UNESCO, Buenos Aires.
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Unidad 5: Tendencias emergentes en el ambito del planeamiento institucional

Hacia donde va la escuela en la era digital. La gestion del conocimiento en las

instituciones educativas. Desafios de la planificacion frente a la complejidad y el caos.

La revoluciéon mévil en América Latina. Tecnologias de aprendizaje ubicuo.

Bibliografia Obligatoria

Carpeta de trabajo. Unidad 5

AGUERRONDO, I. y LUGO, M.T. (2011) “El contexto para la educacion: un
cambio de paradigma. El conocimiento como motor del desarrollo” en GAIRIN
SALLAN, J. (comp.) La direccion de centros educativos en lberoamérica.
Reﬂexr’ones y experiencias. Serie Informes Red AGE N° 2. Santiago de Chile,
Red AGE. Disponible en
http://www.redage.org/files/adjuntos/Libro%20Red AGE%ZOVd.pdf.
BUCKINGHAM, D. (2008) Mas alla de la tecnologia: aprendizaje infantil en la

era de la cultura digital. Ed. Manantial, Buenos Aires, Capitulo 9

MORIN, E. (2004) Los siete saberes necesarios para la educacién de futuro.
UNESCO, Paris. Disponible en
http://www.unmsm.edu.pe/occaalarticulos/saberes7.pdf.

NEW MEDIA CONSORTIUM (2012) NMC Horizon Report. 2012 K-12 Edition.

New Media Consortium. Resumen en espafiol disponible en

http://recursostic.educacion.es/blogs/europa/media/blogs/europalinformes/Infor

me Horizon INTEF Primaria y Secundaria junio 2012.pdf.

Bibliografia Optativa

BAUMAN, Z. (1999) La globalizacion. Consecuencias humanas. Fondo Cultura
econdmica, Buenos Aires. -

CASTELLS, M.; GALPERIN, H. y HERNAMDEZ-ARDEVOL, M. (2011)
Comunicacion movil y desarrollo econémico y social en America Latina. Ariel,
Madrid,

FULLAN, M. y HARGREAVES, A, (1999) La escuela que queremos. Los
objetivos por los cuales vale la pena luchar. Amorrortu, Buenos Aires. Pp. 71 a
176.

SENGE, P. (1990) La quinta disciplina. Granica, Barcelona
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Bases de informacidn y sitios de interés.

BID, Area de Educacién (Banco Interamericano de Desarrollo)

http://www.iadb.org/es/temas/educacion/educacion-en-america-latina-y-el-

caribe,6448.html

CEPAL (Comision Econdmica para Ameérica Latina)

http://www.cepal.org

CEPAL / SocInfo (Programa scbre Sociedad de la Informacion de CEPAL)

http://www.eclac.org/socinfo/

Conectar Igualdad (Programa nacional de 1:1 de Argentina)
http://www.conectarigualdad.gob.ar/

Colombia Aprende (portal Educativo de Colombia)

http://www.colombiaaprende.edu.co/

CoSN (Consortium of School Networking)
http://www.cosn.org/

Educ.Ar (Portal Educativo de Argentina)
http://www.educ.ar/

Educar Chile (Portal Educativo de Chile)

http://www.educarchile.cl/

IIPE-UNESCO Buenos Aires (Instituto Internacional de Planeamiento
Educativo)

http://www.iipe-buenosaires.org.ar

NCTE (National Centre for Technology in Education - Irlanda)

http://www.ncte.ie/

OCDE (Organizacién para la Cooperacidon y Desarrollo Econdémicos)

http://www.oecd.org/

OCDE / CERI (Centro para la Investigacion e Innovacion Educativa)

http://www.oecd.org/edu/ceri/

OCDE / PISA (Programa Internacional de Evaluacion de Estudiantes de la
OCDE)
http://www.oecd.org/pisa

OEl (Organizacion de Estados Iberoamericanos)

http://www.oei.org

Plan Ceibal (Programa nacional de 1:1 de Uruguay)
http://www.ceibal.org.uy/ / http://www.ceibal.edu.uy/

PREAL (Programa de Promocién de la Reforma Educativa en Ameérica Latina y
el Caribe)
http://www.preal.org/




p:w"m

= Red AGE (Red de Ayuda a la Gestién Educativa)

http://www.redage.org/

= Red ETIS (Red de Educacion, Trabajo e Inclusién Social)

http://redetis.iipe.unesco.org.ar/

= RELPE (Red Latinoamericana de Portales Educativos)

http://www.relpe.org/

= SITEAL (Sistema de Tendencias Educativas de America Latina)

http://www.siteal.iipe-oei.org

=  UNESCO (Organizacién de Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura)
http://www.unesco.org

= UNESCO/IBE (Oficina Internacional de Educacion de UNESCO)
http://www.ibe.unesco.org

= UNESCO/MIS (Instituto de Estadisticas de UNESCO)

http://uis.unesco.org/

Modalidad de dictado:

Integrar las TIC en la formacion es hoy indispensable para garantizar una propuesta
educativa de calidad y de equidad. Para llevar adelante autonomia del aprendizaje,
responsabilidad, acceso a nuevas y variadas fuentes de conocimiento y construccion
colaborativa del aprendizaje, en esta asignatura se presentan estrategias de
aprendizaje y de ensefianza que apuntan a desarrollar el pensamiento critico, la
adquisicion de competencias de resolucién de problemas, de trabajo en equipo, entre
otras. Esta propuesta se lleva adelante en el contexto del entorno virtual de la UVQ
(QOODLE) que, sustentado en una plataforma tecnolégica Moodle de cédigo abierto,
esta especialmente preparada para apoyar la formacién y capacitacion de estudiantes
jovenes y adultos, en contextos profesionales.

La plataforma QOODLE permite la combinacién de:

. Tecnologias transmisivas, ineludibles para la circulacion de informacién
relevante. Ej: Bibliotecas, repositorios de archivos de textos, audio, video,
presentaciones multimediales

. Tecnologias interactivas, que potencian el rol de los estudiantes como
constructores de su conocimiento, al facilitar la navegacién libre por los contenidos y
recursos y los ritmos individuales de trabajo. Ej.: interfaz de navegacién amigable,

actividades, etc.



. Tecnologias colaborativas, que permiten la interaccién e intercambio de ideas'y: , B
materiales entre capacitadores y estudiantes, asi como la elaboracion de trabajos
grupales entre personas distantes entre si. Wiki, talleres, blogs, encuestas,

cuestionarios, consultas, etc.

A partir de la articulacion de estas herramientas, esta asignatura propone el disefio de
dispositivos que integren el trabajo individual con el colaborativo, la resolucién de
problemas con la lectura de biobibliografia; la autonomia y la responsabilidad de cada
estudiante con la orientacion y seguimiento de profesores y tutores. Las propuestas de
actividades seran diversas y adecuadas a los problemas pedagoégicos planteados:
resolucion de casos, intercambio en seminarios virtuales, interaccion con expertos en
los distintos temas planteados, etc. Se utilizaran distintos recursos: videos, sitios web
con conferencias de expertos en formato audiovisual, notas periodisticas, material

grafico de apoyo, bibliografias.

En este marco el desarrollo de esta asignatura implica, entonces, la interaccion de

diversos elementos:

1) Las carpetas de trabajo

Estos materiales impresos o en soporte digital son una herramienta fundamental del
trabajo en el aula virtual. Su funcién es organizar, sintetizar y articular los contenidos
de esta asignatura. A diferencia de las publicaciones tradicionales de circulacién en el
medio académico, estos materiales de ensefianza estan pensados especialmente para
la modalidad virtual. Por lo tanto, el disefo de los mismos estd especialmente
concebido para facilitar la comprension de los nudos fundamentales de la disciplina en

cuestion.

2) Fuentes de informacion:

Ademas de acceder a los materiales de ensefanza y carpetas de trabajo, el estudiante
debera leer libros y articulos seleccionados y organizados de acuerdo con las
diferentes unidades del programa del curso. Estas fuentes estan constituidas por
libros, articulos de revistas e informacién disponible a través de Internet. La bibliografia

esta organizada en Obligatoria y Optaiva.

3) Campus Virtual:
Es el espacio que posibilita la interaccién, la colaboracion y la construccion conjunta

de conocimiento, entre los diferentes miembros de la Universidad. A través del



Campus Virtual Qoodle el alumno se comunicara con su profesor y con sus

compafieros en el espacio denominado Aula Virtual. En dicho espacio se suceden las

clases, los comentarios, los debates y las actividades didacticas, como asi también las
instancias parciales de evaluacion. Las clases semanales en archivos de texto u otros
formatos, funcionaran como organizadores de los recorridos conceptuales y
actividades que realizan los estudiantes. Dada la importancia que revisten en una
formacién a distancia son orientadoras de las lecturas, las actividades y los objetivos

que se van planteando semana a semana.

Los foros virtuales de debate son una herramienta poderosa de ordenamiento de las
discusiones segun temas, orden de las intervenciones y grado de participacion de los

miembros del grupo de clase.

Los foros virtuales permiten, ademas, adjuntar documentos, videos, materiales que
pueden ser consultados por todos los participantes de la discusién. Esta funcionalidad
ayuda a mantener, al mismo tiempo, la relacién entre cada documento aportado a una
discusion, un asunto determinado expuesto en el foro y el punto de vista y los

argumentos de su autor.

El alumno también dispone de un espacio de foro informal para socializar e interactuar
enfre pares. De esa manera la comunicacion se orienta, por un lado, a través del
espacio Avisos del Profesor donde se informa con consignas a toda la clase, pero

tambien de manera individual por el correo, cuando es necesario.

Evaluacion:

La modalidad de evaluacion esta ajustada a | Régimen de Estudio vigente aprobado por la

Universidad Nacional de Quilmes para la modalidad virtual segun, Res. (CS) N° 228/11

Los aprendizajes de los alumnos seran evaluados a través de dos instancias parciales
obligatorias (Trabajos Practicos) que seran calificadas con nota numérica segun los

siguientes articulos del régimen de estudios vigente:

El Régimen de Estudio aprobado estaiiece una escala de calificacion de 0 a 10
puntos.

ARTICULO 13°: las instancias de evaluacién parcial se califican con nota numérica:

a) Aprobo (de 4 a 10 puntos)

b) Reprobo (de 0 a 3 puntos)




c) Ausente

ARTIULO 15° Los estudiantes regulares con la cursada aprobada podran inscribirse
para rendir el examen final presencial, o su equivalente, en un plazo maximo de 18
(dieciocho) meses a ser contados a partir del primer turno de examenes finales en el

que el alumno tiene posibilidad de inscribirse.

ARTICULO 17° los exdmenes finales también se califican con nota numérica
consignando:

a) De 4 a 10 (Aprobo);

b) De 1 a 3 (Reprobd);

c) Ausente.

Dichos trabajos escritos responderan a cuestionarios, problematicas a resolver,
cuestiones a fundamentar, citas a argumentar, entre otras alternativas. Tendran
caracter individual y / o grupal.

Se completara la modalidad de evaluacién con un examen virtual que se presenta en
la tltima semana del Periodo de dictado. Es una instancia no obligatoria y por lo tanto
no acredita para la calificacién y la aprobacion. También sera instancia no obligatoria

la participacién en foros de debate.

Maria Teresa Lugo



