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Presentaciéon y Objetivos:

El curso esta orientado a estudiar los principales desarrollos tedricos y metodoldgicos
en el campo de la administracion y gestion educativa, tanto en lo que se refiere a la
administracién publica, como en la gestion de la Escuela como institucion.

El mismo pretende aportar herramientas conceptuales para analizar el actual contexto en
que se desarrollan las instituciones educativas, como también pretende brindar
herramientas operativas o contenidos procedimentales para la gestién, en diferentes
espacios y modalidades educativas, fundamentalmente en el espacio de la educacién
formal.

La idea central que sustenta esta propuesta parte del supuesto de considerar a la
administracion y gestion educativa como un campo particular de estudio que supone
problemas de macro y micro politica. En este sentido creemos que la gestion de lo
educativo impone una mirada y un dimensionamiento de lo politico, de lo administrativo
y organizacional, pero también de la dimensién curricular porque educar es un acto
estrictamente pedagogico.

Administrar lo educativo ha adquirido histéricamente distintos significados, y por otra
parte ha tenido una impronta fuertemente normativa, ya que desde el Estado y por
intermedio de politicas publicas se han fijado lineas o direccionamientos acerca de la
administracion del sistema.

En primer lugar, se aborda la construccion del marco teérico de la Administracion de la
Educacion, en el actual debate sobre el rol del Estado en materia educativa. Desde este
encuadre se introduce como forma de conocer al Estado en accién, la problematica de la
formulacion y ejecucién de politicas publicas, y el rol del aparato burocratico del Estado




particularmente en las politicas educativas caracterizadas como de 'transformacién
educativa' implementada en nuestro Pais y en la Regién en la década de los noventa y la
mas actual reforma del sistema caratulada como reforma postburocratica.

En segundo lugar se introduce la mirada de la ciencia de la administracion y su
repercusion en la administracioén de lo educativo.

Por 1ltimo se abordan las problematicas contemporaneas sobre la gestion educativa y el
papel de la planificacién, la democratizacién de la gestion escolar, la problematica de
calidad con inclusion, etc.

Asi la propuesta pedagégica se estructurard en unidades de aprendizaje, conformadas
alrededor de una perspectiva temadtica central. La primer unidad estard destinada a
proporcionar una visién comprensiva sobre la administracién y gestion del sistema
educativo y asimismo una vision global sobre el Estado, las politicas publicas y el
aparato burocratico, considerando a su vez el contexto global y nacional, introduciendo
las tendencias mas recientes relativas a la crisis de las reformas y el nuevo escenario
post-reformista contemporaneo.

En la segunda unidad se desarrollan los problemas epistemologicos, metodoldgicos y
valorativos del campo de estudio de la disciplina, efectudndose una revision critica de
las principales corrientes que se ocupan de las organizaciones educativas. Cobra
especial relevancia en relacién con este tema estudiar especificamente a la burocracia
estatal, sus dindmicas internas y su vinculacion con la sociedad y por ende los ‘nuevos
lineamientos’ estatales en materia educativa y su relacion con la: Burocracia,
paraburocracia y post-burocracia educativa. También se analizard la situaciéon post-
reformista del 2000 y sus posibles continuidades y rupturas con el proyecto neoliberal.

La tercer unidad se orienta hacia el andlisis de la estructura de la gestion publica de la
educacion argentina, indagindose para este proposito el comportamiento, las tomas de
posicion y los intereses de los diferentes actores sobre el escenario educativo. También
se desarrollan y evaluan las tendencias dominantes en materia de planificacion y
administracion de la educacidn, se argumenta la tesis sobre la planificacion como puente
entre politica y administracidn, el lugar de la informacion para la toma de decisiones y el
papel de la investigacion. Se revisan las propuestas de descentralizacion, delegacion de
responsabilidades y la consecuente reterritorializacién del espacio educativo.

Desde la dimensién micropolitica las Organizaciones escolares son consideradas como
unidades de estudio en el punto 4 del Programa, particularmente problematizando en las
organizaciones la cuestion de la gestion democrética, la problemaética de la calidad con
inclusion, gestion educativa y calidad de vida, etc.

La organizacion del curso se orienta hacia el logro de los siguientes objetivos:

e Facilitar la comprension de las relaciones entre la politica, el planeamiento y la
administracion de la educacion

e Desarrollar el marco teérico — metodoldgico basico de la administracion de la
educacion en relacion con el Estado, la administracion publica y la burocracia.

o Posibilitar el andlisis de la estructura organizativa y dindmica del sistema




educativo argentino en relacion con las orientaciones de la politica educativa, en
su caracter historico y su especificidad relativa.

e Analizar probleméticas relevantes de la administracién educativa argentina y
modelos alternativos de transformacioén, en el contexto de experiencias
nacionales y latinoamericanas.

e Posibilitar un marco de interpretacion y transformacién de los procesos micro —
institucionales con vistas a una . gestion democritica y una mejor calidad
educativa.

e Proporcionar al futuro graduado/a herramientas teérico — metodolégico para su
desempefio en ambitos de conduccidn, asesoramiento, supervision, planificacion
y organizacion en los diferentes niveles de gestion del sistema educativo.

Contenidos minimos:

Administracion y Gestion de las Instituciones Educativas: Teorias de la administracién
general y publica y su incidencia en la administracioén de la educacién. Centralizacion-
descentralizacion, en distintos contextos y periodos. Subsistemas de la administracion,
sus especificidades y alternativas. Las instituciones educativas como organizacion. La
organizacion como sistema abierto. La légica del método: momentos para la gestion
institucional: identidad, vision, andlisis de situacion, compromisos de accion, viabilidad
y evaluacion. El asesoramiento y la intervencidn en las instituciones. Los problemas de
la gestion educativa.

Contenidos Tematicos o Unidades:




Objetivos especificos y Contenidos temdticos:

Unidad 1:
Objetivos especificos:

» Facilitar un encuadre tedrico que introduzca a los alumnos en la accion estatal
educativa, la problemaética de la formulacion y ejecucién de politicas publicas, y
el rol del aparato burocratico educativo del Estado.

» Caracterizar el proceso de reforma educativo denominado ‘transformacion
educativa' implementada en nuestro Pais y en la Region en la década de los
noventa en su impacto en la estructuracion burocratica

» Caracterizar el proceso de reforma postburocratica en su estructuraciéon de
relaciones heterénomas y procesos educativos complejos.

Contenidos: La gestion educativa: gestion politica, administrativa y pedagodgica. El
campo de estudio desde una perspectiva politica y profesional.

La educacion: concepto de lo publico. La cuestion del papel del Estado en la gestion
publica.

La gestion educativa en los distintos periodos histéricos: la relacion estado-sociedad —
educacion.

Los ejes centrales del debate para el caso argentino, en el actual escenario
latinoamericano. Las politicas educacionales en el contexto de las politicas publicas. El
caso de la reforma educativa argentina de los afios 90 y las visiones post-reformistas
implicancias para la gestion.

Nuevos paradigmas, la disyuncion de logicas, la pérdida y recuperacion de espacios de
legitimidad. El sistema educativo argentino y los imperativos de la insercién, la
regulacién y la integracidn.

Las nuevas estrcuturaciones postburocrativas

Unidad 2:
Objetivos especificos:

» Introducir en una mirada de la ciencia de la administracidn y su repercusion en la
administracion de lo educativo.

» Facilitar las herramientas conceptuales que nos permitan caracterizar a la
Institucion Educativa como una organizacién compleja, abierta/cerrada, y
multidimensional

» Distinguir los elementos presentes en la organizacion educativa.

» Reflexionar acerca de las dimensiones sustantivas, estructurales, formales y
manifiestas como asi también indagar en las dimensiones instrumentales,
informales y latentes de las instituciones educativa

» Caracterizar el aparato estatal educativo en términos de su estructuracion
burocrética.




Contenidos: Qué es la administracion, el lugar de la organizacion escolar.

Los modelos de organizacion escolar: la escuela como empresa, la escuela como
burocracia, la escuela como conjunto de relaciones, la escuela como y el poder, la
escuela como sistema social y finalmente la escuela productora o reproductora de
cultura.

Las escuelas del pensamiento administrativo y de las organizaciones: clasicas,
neoclasicas, relaciones humanas, estructuralistas y marxistas.

La teoria de los sistemas y la teoria organizacional. El pensamiento estratégico

Modelos Politicos y Culturales en educacion.

La organizacion escolar desde una perspectiva multidimensional: una vision totalizadora
e integradora de la administracion y gestion escolar.

La administracion publica educativa. La burocracia estatal como unidad de andlisis
diferenciada. Especificidad histérica y sustantiva.

Unidad 3:
Objetivos especificos:

» Reflexionar sobre las tendencias actuales de planificacion en gestion.

> Debatir sobre los fenomenos de descentralizacion — recentralizacién como
delegacion de responsabilidad, desresponsabilizacién y estrategia de ajuste
fiscal.

» Analizar el papel de la informacién en las decisiones.

Contenidos: Problemas y tendencias actuales de la administracion de la educacion. La
gobernabilidad

Relaciones entre politica educativa, planeamiento de la educacién y administracién de
la educacion.

La planificacion como puente entre politica y administracion: inteleccion vs
interaccion?. El papel de la informacién y la investigacion.

Tipos de Planificacién: normativa, estratégica, situacional.

Centralizaciéon, regionalizacion y descentralizacién de la educacidn. Politicas de
descentralizacion en América Latina. La transferencia educativa como politica fiscal. La
transferencia como delegacion de la gestion. Hibridacion de discursos, yuxtaposicion de
verdades y nuevas arquitecturas para los mapas escolares. Desplazamientos y
contradicciones de la transferencia.

Unidad 4:
Objetivos especificos:
» Abordar las problemaéticas contemporaneas sobre la gestion educativa desde una
perspectiva critica.

» Reflexionar acerca de la importancia del ejercicio democratico en la toma de
decisiones.




> Debatir acerca de la calidad como indicador de gestion y como concepto
polisémico.

> Facilitar las herramientas cognitivas que nos permiten definir indicadores de
gestion complejos.

Contenidos: Preocupaciones actuales respecto de la gestion
de las instituciones educativas. La educacion es politica.

Responsabilidad social de la educacion o accountability

Democratizar la escuela. La gestion democratica de la escuela y la apertura a la
participacion: consideraciones teéricas y politicas; condiciones, posibilidades y
experiencias.

Diversidad, diferencias o desigualdad.

La problemética: integracién vs. exclusion. Calidad, Equidad, Pertinencia y Eficiencia
Conceptos e Interrelaciones

Bibliografia Obligatoria:

Unidad 1:

Bibliografia Obligatoria

Aguerrondo I, Ministerios de educacién: de la estructura jerdrquica a la organizacién
sistémica en red. DOCUMENTO DE TRABAJO N°11 Conferencia pronunciada el 16 de

Noviembre de, 2002 en el ambito del SEMINARIO PERMANENTE DE
INVESTIGACION de la Maestria en Educacion de la UdeSA. Junio 2004

Alonso Brd, M. (2007); Burocracia y post-burocracia: un examen de la politica y
administracién_educativa nacional. V Jornadas Internacionales de Estado y Sociedad
Facultad de Ciencias Economicas “UBA/CEDES. Buenos Aires.

Cullen Carlos. (1997); “La escuela como vigencia de lo publica en la crisis del estado”.
Critica de las razones de educar. Temas de filosofia de la Educacién. Editorial Paidos.

Frigerio Graciela, Poggi Margarita , M, Tiramonti, Guillermina.(1992); Las
instituciones educativas y el contrato historico”. Las instituciones educativas. Cara y
seca. Elementos para su comprensién. Introduccion Editorial Troquel. FLACSO. Buenos
Aires.

Filmus, Daniel. (1994); “Estado Sociedad y educacién en la Argentina de fin de siglo.
Procesos y desafios”. Cap. 1 y 2. Editorial Troquel. Buenos Aires.

Garcia Delgado Daniel.(1994);”Estado & Sociedad. La nueva relacién a partir del
cambio estructural”. Introduccién y Cap. 1. FLACSO/Tesis-Norma. Buenos Aires.

Tiramonti, Guillermina.(2001;)” Moderizacién educativa de los 90. ;El fin de la
ilusién emancipadora?”. Cap. Int.. I y II. FLACSO. Temas Grupo Editorial. Buenos




Aires.
Unidad 2:

Bibliografia Obligatoria

Braslavsky, Cecilia, Tiramonti, Guillermina. (1990);"Conduccién Educativa y Calidad
de la Ensefianza Media”. Introduccion. Mifio y Davila editores. Buenos Aires.

Caminal Badia, Miquel (Editor). (2002); “Manual de Ciencias Politicas”. Cap. V.3.
Editorial Tecnos. Madrid.

Mugiioz Sedano Antonio y Pérez Marintiano Roman (1989); “Modelos de organizacién
escolar”. Serie Educacién y Futuro. Editorial Cincle, Madrid 1989

Oszlak, Oscar (comp.).(1984);, “Teoria de la burocracia estatal”. Cap. 6. Editorial
Paidos. Buenos Aires.

Panebianco, Angelo. (1985); "Las burocracias publicas en Pasquino, Gianfranco.
Manual de Ciencias Politicas. Alianza Editorial. Madrid.

Sander, Beno. (1990); “Educacién, Administraciéon y Calidad de vida. Caminos
Alternativos del consenso y del conflicto”. Introduccion, Parte I y III. Santillana/Aula

XXI. Buenos Aires .

Unidad 3:

Bibliografia Obligatoria

Aguerrondo Inés. (1997):”El planeamiento educativo como instrumento. Cap 1 y 3.5.
Editorial Troquel. Buenos Aires.

Aguerrondo Inés (2007); “Racionalidades subyacentes en los modelos de planificacién
(educativa), UNESCO IIPE

Casassus, J. (1990);“Descentralizacién y desconcentracion de los sistemas educativos
en América Latina: fundamentos, y dimensiones criticas” en UNESCO/OREALC.

Proyecto Principal de Educacion . Boletin N 22.

Fernandez Lamarra (compilador) (2006); “Politica, Planeamiento y Gestién de la
Educacién” Modelos de simulacion en la Argentina. Introduccién y Capitulo II
Universidad de Tres de Febrero. Buenos Aires.

Malpica Faustor Carlos.(1994) Descentralizacién y planificacién de la educacién:
experiencias recientes en paises de América Latina. Instituto Internacional de
Planeamiento de la Educacion. Paris.




Senen de Gonzalez, S. y Arango, A.(1997); “La descentralizacion educativa. ;Politica
fiscal o politica educativa?”, en Oszlak, Oscar (comp). Estado y Sociedad las nuevas
reglas del juego. Vol. 1. Coleccion CEA/CBC. Oficina de Publicaciones del CBC.
Buenos Aires.

Tiramonti, Guillermina, cap. 1V. Op. Cit.
Unidad 4:

Bibliografia obligatoria:

Alonso Brd, M, Judengloben M, Alvarez M, Coppola N; Administrar y democratizar la
educacion: una relacién posible Apunte del Equipo de la catedra de Administracion de la
Educacién, carrera de Ciencias de la Educacién, FFyL, UBA

Beno Sander: Nuevas tendencias en la Gestién educativa: democracia y calidad. Gestion
educativa en Amércica Latina Buenos Aires, Ed. Troquel 1996

Bruno, Lucia: Poder e administragao no capitalismo contemporaneo; en Gestao
Democratica da Educagao, Dalila Andrades Oliveira (org.); Vozes, Petropolis, 1997.

Juan Casassus Problemas de la gestion educativa en América latina, UNESCO 2000

Feijoo, Maria del Carmen, Cap. 4 Gestion para la gobernabilidad, gobernabilidad
para la gestién, en G O BERN A BIL IDADDE LOS SISTEMAS EDUCAT I VOS
ENAMERICALATIN A de Emilio Tenti Fanfani(organizador)IIPE 2004

Paro, Vitor Henrique: Administracao escolar Editora Atica; Sao Paulo, 2003.

Paro, Vitor Henrique: Gestao democrdtica da escola piblica; Editora Atica; Sao Paulo,
2003.

Bibliografia de consulta:
Unidad 1:

Bibliografia complementaria:

Tedesco, Juan Carlos y Tenti Fanfani, Emilio.(2001); “La reforma educativa en la
argentina. Semejanzas y particularidades” IIPE-UNESCO-Buenos Aires, Buenos Aires.

Tedesco, Juan Carlos comp.(2005),.” ;Cédmo superar la desigualdad y la fragmentacién
del sistema educativo argentino?” IIPE UNESCO Buenos Aires.

Tenti Fanfani Emilio, (2008),; * Mirar la escuela desde afuera” en Tenti Fanfani Emilio
(comp.) Nuevos temas en la agenda de politica educativa. UNESCO IIPE, Ed. Siglo




Veintiuno.

Tenti Fanfani, Emilio (1993); “La escuela vacia”. Capitulo 5 Ed. Losada Buenos Aires

Unidad 2:

Biliografia complementaria:

England, Gerry (1989); “Tres formas de entender la Administracion Educativa en
Teoria Critica de la Administracién Educativa”. Universidad Valencia. Espafia.

Suasnabar Claudio, La administracion de la educacion en La argentina: la

conformacién de un campo y el perfil de los administradores de la educacién. Quaestio:
revista de estudos em educagéo, 2009

Weber, M. (1922-1997); Economia y Sociedad. Fondo de Cultura Econdmica. México.
(Primera parte- Cap. III)

Benno Sander, Gestion Educativa y Calidad de Vida
Implicaciones para América Latina. Version revisitada del capitulo III del libro Gesition
educativa en América Latina:

construccion y reconstruccion del conocimiento, Buenos Aires, Editorial Troquel,
1996. Otra version con el mismo titulo fue publicada en La Educacion,
Washington, DC, OEA, afio XXXVIIL n. 18, 1994, p. 237-264.

Unidad 3:

Bibliografia complementaria:

Subirats, Joan Analisis de Politicas Publicas y eficacia de la administracién. Caps. [ y
V. 1989, Instituto Nacional de Administracion Publica, Madrid(tercera reimpresion,

1994)

Daniel Filmus, la descentralizacion educativa en argentina: elementos para el andlisis de
un proceso abierto Coloquio Regional sobre Descentralizacion de la Educacion en
América Central, Cuba y Republica Dominicana (1997 Nov. 3-5: San José).-CLAD;
Paises Bajos. Gobierno Nacional; Costa Rica. Ministerio de Planificacion Nacional y
Politica Econémica; Costa Rica. Ministerio de Educacion Publica

Unidad 4:

Bibliografia complementaria:




Ball, Stephen J.: Foucault y la educacién; Cap. VIIIMorata, Madrid, 2001.

Ball, Stephen J.: La micropolitica de la escuela; Paidés, Barcelona, 1989.

Da Silva Luiz Heron (org): Escola Cidada, Editora Vozes Brasil 1999
Modalidad de dictado:

Modalidad de dictado: Presencial

El curso tiene una carga horaria semanal de cinco horas, 4 presenciales, distribuidas en
partes iguales durante dos dias, a desarrollarse en el transcurso de 18 semanas. Teniendo
en cuenta esta disponibilidad horaria el curso tendra un caracter tedrico practico.

La descripciéon que aqui se presenta constituye una sinopsis de las practicas
desarrolladas hasta ahora, aunque las mismas son sujetas a ajustes, y cambios
atendiendo al contexto, al grupo de alumnos y el &mbito en que se produce el proceso de
ensefianza.

Asi uno de los dias de la semana se utilizara para el desarrollo de los conceptos, modelos
tedricos y principios vistos desde la bibliografia seleccionada como obligatoria, donde
encontrard un lugar la exposicion tedrica de los contenidos por parte del docente. El
desarrollo tedrico asumira también actividades de motivacion o iniciales y estrategias de
integracion con los saberes previos de los alumnos. Para abordar estos espacios se
utilizaran estrategias como guias de lectura.

El segundo dia podra disponerse para realizar diversas actividades que se organizaran
alrededor de los ndcleos tematicos de cada unidad, y para orientar metodolégicamente
en la elaboracién de las actividades de evaluacion y acreditacion a las que se refiere el
apartado correspondiente.

Las actividades practicas podran consistir en discusiones grupales en base a un informe
de lectura. Este género discursivo consiste en la tarea mediante la cual los estudiantes,
dan cuenta de la lectura realizada ya sea de un fragmento textual, de un texto completo o
una serie de textos. El informe de lectura consistird en una reconstruccion del texto a
partir de los significados atribuidos por el alumno a la lectura realizada. Dicha actividad
busca dar cuenta de una actividad de comprension y andlisis mediante la exposicién de
informacion jerarquizada. Revela tareas de relacion y de distincidn los conceptos mas
relevantes del texto fuente, su finalidad, y su organizacion (se sefiala en estrategias de
evaluacion).

Subsidiariamente a las actividades de produccién académica convencionales, lo mismo a
los desarrollos tedricos del docente, se emplearan recursos auxiliares, material
multimedial , etc .

Actividades extra-aulicas obligatorias:

Unidad 1

Trabajo practico 1: Tema: Los ejes centrales del debate reformista para el caso
argentino




1- Lea las referencias a la bibliografia ampliatoria que se sefialan en la unidad 1.

2- Establezca relaciones entre dos textos del mismo autor y compare las posiciones
del autores en uno y otro texto.

3- Identifique que puntos de vista, que datos les resultan nuevos respectos de los
que ya ha estudiado sobre la temética de la reforma educativa.

4- Marque puntos o cuestiones de los textos que le resulten problematicos para su
comprension o que les planteen nuevos interrogantes.

5- Presente un breve informe de las relaciones establecidas.
Guia de Lectura 1:

Texto: Tiramonti, Guillermina. Modernizacion educativa de los 90. ¢El fin de la ilusion
emancipadora?. Cap. Int.. I y I. FLACSO. Temas Grupo Editorial. Buenos Aires. 2001.

De acuerdo a las cuestiones plantedas a lo largo de la unidad a continuacion se presenta
una guia de metodoldgica para la construccion de un informe de lectura, tomando como
texto-fuente el citado anteriormente.

Conceptualice los cambios introducidos en la reforma bajo estos tres elementos
estructurantes:

—Nuevo paradigma,
—Recuperacion del espacio de legitimidad,
—Disyuncion de logicas

Cuales son los planteos emergentes al Sistemas educativo por las sobredeterminaciones
fruto de la globalizacion, la desintegracion y la tensién producto de los imperativos de
la insercion, la reconstitucion de los dispositivos de regulacion y las demandas de
integracion social.

Unidad 2

Trabaje practico 2

De acuerdo a las cuestiones que se presentaron en la clase anterior sobre las escuelas del
pensamiento administrativo y considerando los ejes centrales de su pensamiento, los
aportes que cada una hizo al debate sobre la construccién de un campo de conocimiento
de la administracion escolar, presentaremos unas citas y se pedird a los alumnos que
teniendo en cuenta las lecturas realizadas, y la diapositiva sobre las caracteristicas de los
tres modelos que desarrollaremos hoy, traten de identificar que cita pertenece a cual
modelo. Argumente su respuesta

-... “Aspira a constituir una autentica comunidad educativa, inserta en el ambiente
particular en el que nos encontramos, convencidos de que la eficacia educadora del
centro estd en la comunidad humana que formamos...Se considera la participacion




medio y fin de la educacion” ... (M, 1978, p. 218).
-... "La escuela, ciertamente es una empresa, un centro de produccion enriquecedor de

la cultura y el desarrollo de los pueblos. La escuela aspira al mds noble ejemplar de los
productos: el hombre bien educado.” (M, 1978, p.15)

- “Esta vision...ha acentuado el cardcter formal y orgdnico de la escuela, ha enfatizado
la codificacion de sus funciones, propositos, organos y roles a desempefiar en la misma
y, en definitiva, ha enfatizado la necesidad de coordinacion formal entre componentes y
niveles y el desarrollo racional de procesos de toma de decision, planificacion,
direccion, etc.” (G, 1988, p.1835).

-“Nos faltan todas las secciones importantes de la produccion: el proceso tecnoldgico,
el recuento de las operaciones, el trabajo de disefios, la aplicacion de poleas yd e
aparatos, las normas y el control....En cambio, cuanto mds lo pensaba, mayor parecido
descubria entre el proceso de educacion y los procesos habituales en la produccion
material, sin ver en esta semejanza ninguna mecanizacion particularmente espantosa’.
(M, 1925 p 733).

-“En lugar de una escuela separada de la vida, en la que se aprenden lecciones,
tenemos una comunidad en pequefia escala en la que el crecimiento y el aprendizaje
son, podriamos decir, derivados de una experiencia en comun”. (D, 1916 p. 358)
-“...Para todas las piezas y para todo el trabajo del educador hace falta una ciencia
especial. ;Por qué estudiamos en los Centros de Enseiianza Técnica Superior” la
resistencia de los materiales, y en cambio no estudiamos en los institutos pedagégicos
la resistencia de la personalidad cuando se le empieza a educar? Ignoro por qué no
tenemos tampoco una seccion de control que pudiera decir a los diversos chapuceros
pedagogicos: el 90 por 100 de su produccion, amiguitos, es defectuosa. Ustedes no han
hecho una personalidad comunista, sino una porqueria, un borrachin, un holgazdn y un
codicioso. Hagan el favor de devolver su sueldo.” (M, 1925p. 735).

-“A pesar de esta ausencia de fervor y quiza sin reconocer que la vision prevalente de
la administracion habia cambiado, se han acentuado mds las jerarquias en las
organizaciones escolares, se han definido mads las reglas, se ha generalizado la
especializacion...a pesar de que tal vision no atragjo discipulos devotos...” (C, 1985

p.35).
Unidad 2

Guia de lectura 2 : Tema: La Adminsitracién publica

1- Lea la referencia a la bibliografia que se sefialan en la unidad 2: Cap. V.3 “La
administracién publica” de Ana Sanz en Caminal Badia, Miquel (Editor). (2002);
“Manual de Ciencias Politicas. Editorial Tecnos. Madrid.

2- Identifique los puntos de vista del autor en relacién a:
a) El concepto de Burocracia.
b) Los modelos de administracion publica.

c¢) El personal de la administracion pablica.




d) La organizacion administrativa: la organizacién relacionada con su entorno, la
organizacion en si misma

e) El Debate actual en términos de eficacia - eficiencia

3- Marque puntos o cuestiones del texto que le resulten probleméticos para su
comprension o que le plante interrogantes.

4- Presente un breve informe. Compartalo con el grupo

Unidad 3
Trabajo practico 3

Lea atentamente las definiciones planteadas a continuacién y responda a que modelos o
enfoques de planificacion responden cada una. Defina conceptualmente cada enfoque en
base a la bibliografia propuesta para esta tematica.

A- La planificacion es una tarea técnica que realizan los expertos y en este sentido
remite a un acto acotado. A saber: se redacta un plan, se hace un anélisis de consistencia,
congruencia y factibilidad y culmina con un documento.

B- La planificacién se propone como una alternativa basada en una perspectiva que
entiende la planificacion y la gestién como un proceso que no solo contiene las técnicas
de elaboracién de un plan, sino que refleja las relaciones, intereses, y la participacion de
los grupos implicados.

Unidad 4

Guia de lectura 2

Aalgunas cuestiones que me gustaria, se puedan abordar desde la lectura del texto de C.
Braslavsky y A. Birgin " Quienes ensefian hoy en Argentina" (en "Las Transformaciones
de la educacién en 10 afios de democracia" Tiramonti-Braslavsky-Filmus)

*Cuales son las huellas que segun este texto marcaron el habitus docente?

Se puede abordar el tema desde las categorias: heterogeneidad-homogeneidad; pobreza-
precariedad; masividad-exclusion; estabilidad-flexibilidad; trabajadores-profesionales;
movilidad social ascendente-movilidad social descendente.

Evaluacion:

Requisitos de acreditacién: Setenta y cinco por ciento (75 %) de asistencia a clases.
Al finalizar cada una de la Unidades analiticas los alumnos/as deberan aprobar un
Trabajo Practico integrador grupal de las mismas. Asimismo deberan realizar de manera
individual la exposicioén oral sobre alglin tema de la unidad apoyado en la biliografia
complementaria.

Para acreditar el curso los alumnos/as deberan presentar un ensayo referido a una




tematica acordada con el profesor que integre los conocimientos mas relevantes del
campo de estudio, y realizaran un coloquio oral del mismo en una evaluacion final de
tipo integradora.

Las evaluaciones parciales deberan ser aprobadas con un minimo de cuatro puntos y
tendran la posibilidad de realizar recuperatorios de las instancias no aprobadas.
Consideraciones sobre la evaluacién: La evaluacion de la propuesta curricular del
curso se relaciona con la apreciacion del mismo proceso (tanto en sus aspectos
instrumentales como sustantivos, de planeamiento como de administracién), asi como
los resultados que obtienen en esas acciones, es decir del tipo de instrumentos que se
elabora, de los aprendizajes que van logrando los alumnos, etc.

A través de las acciones evaluativas se obtendrd asi informacién que permitira ir
corrigiendo la marcha de la propia propuesta, pero también resultard fundamental para
producir informacion que les permita a los estudiantes reconocer acOiertos y dificultades
en su proceso y actuar en consecuencia. Esto dltimo se refiere a la llamada auto
evaluacion, como a la apreciacién del profesor que representa la mirada del experto,
elemento clave que permitird al alumno reconocer las estrategias utilizadas en la
compresion de los conceptos de un campo de estudio, y generar aprendizajes
significativos.

En el marco de esta propuesta de ensefianza la evaluacion para la acreditacion del curso
se realizara mediante un tipo de evaluacioén formativa y una evaluacion de tipo sumativa.

La Evaluacién formativa, consistira en la aprobacion de un trabajo practico integrador al
finalizar cada una de las unidades tematicas. Los mismos se desarrollaran alrededor de
los nticleos temdticos propuestos en cada unidad. Los trabajos practicos consistirdn en
estrategias de produccidn y argumentacion en torno a un tema o cuestion, andlisis de
documentacion y/o de la observacion de organizaciones educativas, andlisis de
simuladores o estudios de casos y de busqueda de informacion.

Los trabajos practicos seran devueltos con las correcciones, comentarios, y aclaraciones,
de manera de convertirse en una nueva instancia de aprendizaje. Por otra parte el
proceso de reelaboracion y revision por parte del alumno de sus trabajos evaluacion es
una condicién obligada: todos los alumnos tienen la posibilidad de mejorar o volver a
realizar el trabajo a partir de las indicaciones del profesor.

Finalmente la evaluacién de tipo sumativa consistird en una actividad de sintesis
conceptual que pueda expresar los conocimientos que el alumno ha adquirido a lo largo
del curso. Esta evaluacion de cardcter sumativa a los efectos de acreditar el curso
consistird un breve ensayo alrededor de una temadtica significativa del programa. Se
prestara particular importancia a que el texto producido conserve las caracteristicas que
son nota en el ambito cientifico.
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