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Introduccién

La ubicaci6n curricular del Taller de Integracién y su objetive en la formacién de
los estudiantes llevan a que tenga dos movimientos paralelos: uno de sintesis de
conocimientos ya adquiridos y otro de andlisis de procesos educativos complejos. Sin
duda, el tema y problema de las calificaciones para el trabajo responde perfectamente a
las exigencias de la metodologia de taller sobre todo por su actualidad en la reforma
educativa especialmente en el nivel polimodal.

Fundamentacion

S1 tomamos como punto de partida la cuestién del cambio tecnolégico y su relacién con
la divisién social y técnica del trabajo, hasta llegar al problema de las calificaciones y la
organizaciéon del frabajo, encontramos un conjunto de concepciones relativamente
contrapuestas. La neoclasica que pone el énfasis en los andlisis de costo/beneficio de los
factores en la funcién de produccion. Su fundamento es la racionalidad de los agentes en
la eleccién dentro de determinados limites externos y conocimientos (Elster, 1992, p.
93). La teoria del capital humano, expresién mas directa de esta linea en el problema de
la calificacién, entiende que la correspondencia propuesta entre saber hacer - ocupacién
- salario es mensurable y por ende planificable.

Esta "teorizacién”, méds que teorfa, ha sido dominante en la etapa de desarrolio
substitutiva de importaciones de América Latina. Los conceptos de Beker v Schutz eran
aplicados infatigable y coetineamente con la existencia de politicas sociales en el
Welfare State. Los afios de ajuste, reconversién y flexibilidad laboral parecieran haber
decretado su muerte o "dépassement " tebrico. Pero equivocariamos el andlisis del estado
del arte si avanzaramos sin alguno de los presupuestos de esta corriente. Pues uno de los
mas actuales defensores de la cuestién social, fuera de toda ironia, en el nivel
internacional, como es el Banco Mundial, no hace mas que insistir en cada informe
semestral del Desarrollo Mundial (mayo-octubre 1993 y mayo 1994) en la
correspondencia antes sefialada. En esta linea y en Argentina, un claro exponente son los
trabajos realizados por FIEL: Bour y Echart, 1989; Echart, 1994.

La tradicién y peso teérico de esta concepcién esta solventada por estudios destacables
en América Latina y Argentina Mufioz Izquierdo en México y Sdnchez Crespo en



Argentina - por ejemplo - que, si bien tomaron sus distancias respecto al uso politico de
la teoria, sin embargo acuerdan en la metodologia.

Otra concepcién del cambio y del papel del "saber-hacer" en el desarrollo socio-
histérico es la Schumpetariana. La fincién del empresario como promotor y orientador
del cambio descentra la objetividad del andlisis sacéndola de la totalidad del sistema
(neoclésicos y marxianos) para fundarla en la concienca y racionalidad del empresario.
Asf resistencia, agresividad, confianza, auto-engafio (conceptos descriptivos de estados
subjetivos), aparecen como explicativos de los comportamientos "innovadores” o
"imitadores” en la organizacién del trabajo, en la produccién y en la tecnologia
(Schumpeter, 1950, pp. 181-182). La influencia de esta concepcidn es tal que sobrepasa
los limites estrictos del grupo de continuadores (Elster, 1992, p. 125). Las variables de
tipo schumpeteriano aparecen en estudios que podrian no tener relacion con el fundador
(por ejemplo, Nelson y Winter, 1982, citado por Elster, 1992). Decimos podrian, pues
considerar el comportamiento del empresario no significa transformarlo en el armador
del esquema organizacional innovativo.

La visién marxiana si bien es menos conocida que citada (Elster lo reconoce en la p.
147, a propésito de la eleccién tecnolégica), es fundamental para la comprension de dos
relaciones conceptuales claves como son fuerza de trabajo - cambio tecnolégico y
fuerzas productivas - organizacién social y técnica del trabajo.

Desde este horizonte tedrico se hacen visibles mediciones tendenciales: velocidad del
cambio tecnolégico v su direccionalidad. Discutimos las afirmaciones de Elster (ibid.,
pp. 148-149) en cuanto a la no importancia de la apropiacion privada del capital de
inventos lo cual haria irrelevante la explicacién marxiana Y discrepamos también con su
interpretacién de "lo poco que tiene que decir” Marx sobre la ciencia. Si bien la
explicacion marxiana pierde fierza en la medida que su "totalidad” no es pasible de
verificacion absoluta, no por elle deja de poner en la escena tedrica conceptos de alto
valor metodolégico, por ejemplo el de la historicidad de la ciencia y de la tecnologia
(Marx, 1867, pp. 931 y s5.). Ambas cuestiones no tienen relevancia directa con el tema
pero no podiamos dejar de sefialar la vigencia de esta concepeion.

Un ejemplo de ello es la distincién marxiana de "trabajo concreto y trabajo abstracto”, de
valor  descriptivo vy explicativo para el  andlisis del  fendémeno
calificacién/descalificacion, y la literatura actual asi lo reconoce (Coriat, 1990, p. 182)

Otro tipo de vertiente es la que parte del andlisis de los saberes, experiencias y
habilidades que son validados (y legitimados institucionalmente) como calificacion. Y
pasando por la reclasificacién llega a las condiciones de la reconversién tecnolégica
Esta vertiente més inductiva, pero no meramente descriptiva, y més pertinente a este
estudio, es la que vamos a adoptar. Si la anterior vertiente tiene un fuerte sesgo hacia el
andlisis econdémico del problema, ésta se inclina hacia la sociologia del trabajo o, como
en nuestro caso, la sociologia de la educacién sin dejar de lado las categorias
econdmicas que estan en juego.

Con el fin de caracterizar por sus rasgos comunes mas que por sus diferencias,
dividiremos en fres grandes grupos las teorizaciones de esta vertiente.

Segmentacién o dualisme del mercado de trabajo, teoria formalizada por Piore,
Dorlinger v Berger. Los estudios hechos en nuestro pais como los de Gallart, M. y los de
Riquelme, G. adoptan esta linea argumental.

El mercado es diferenciado en dos segmentos, uno primario donde estin los mejores
salarios v las ocupaciones més interesantes, de conocimiento intensivo. Un segmento



secundario reine los asalariados de bajos ingresos de las PyMEs vy, en pésimas
condiciones de trabajo el sector rural. Las calificaciones exigidas en este iltimo
segmento son practicamente nulas y con alta exposicién a la descalificacién. Las formas
de aprendizaje, abstracto-concreto para unos y concreto-instrumental para ofros marcardn
los segmentos donde se insertaran luego los individuos.

Los limites metodolégicos de esta visién estdn bien resumidos por sus criticos: "La
teorfa de la segmentacién no discierne si la calificacién es uno de los mecanismos de la
divisién o uno de sus resultados” y también "en cuanto al efecto societal, esta teoria se
resume en afirmar que la articulacién buscada (formacién-uso de la fuerza de trabajo) se
establece por intermedio de la sociedad” (Rolle et Tripier, e Tanguy: 1986, p. 254).

La perspectiva societal trata de dar cuenta tanto de la movilidad social como de la
organizacién del trabajo evitando el determinismo tecnolégico que prima en las visiones
clasicas. Para lograrlo, Maurice, Sellier y Silvestre han tomado la nocién de "espacio de
calificacién” de origen bourdiano. La formacion de los obreros es la que estructura este
espacio dejando un papel relativo a otros elementos estructurantes como el de la
clasificacién de ocupaciones.

Las limitaciones de esta concepcién son, en especial, las derivadas de su "cardcter
estatico que limita sus posibilidades explicativas" (Tanguy, ibid., p. 226). En nuestro
pais los frabajos de J.C. Testa (1994) integran esta corriente en tanto utiliza la nocién de
"egpacio de aprendizaje” que le permite comprender el "surgimiento de un nuevo saber
colectivo” salvando asi los dinamismos organizacionales y evita, entonces, las
limitaciones antes expuestas.

La perspectiva de la transformacién histérica, mas que de la regulacién como la
denominan los autores antes citados, se caracteriza por dar cuenta de una cierta evolucién
del capitalismo basada en el proceso de acumulacién de capital v 1a oposicién a éste de
los trabajadores.

El acento puesto en la organizacién de la fuerza de trabajo caracteriza al més influyente
en Argentina de todos ellos, Benjamin Coriat.

La estructura y articulacion de la calificacion queda fuertemente ligada a las variables
organizacionales como afirman Campinos y Marry. Prueba de ello es la importancia que
tiene en alguno de los que podemos ubicar en esta linea como Lichtenberger, Iribarne o
localmente J.C. Neffa (1987).

Los esquemas organizativos tayloristas y fordistas son objeto de andlisis de esta
corriente. Asi se destacan los aspectos de la calificacién incluidos en ellos,
principalmente su efecto negativo, la descalificacién.
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Objetivos

El estudiante:

— elaborard una visién interdisciplinaria del tema mediante la sintesis de los
conocimientos disciplinarios ya adquiridos;

— elaborar4 esquemas de analisis que faciliten la comprensién del problema en
los documentos de instrumentacion de la reforma educativa;

— realizara el disefio de guias de entrevistas pauntadas a docentes del nivel
polimodal.
Metodologia
Por definicion, la metodologia de talier es eminentemente practica u operacional.
Nuestro caso no sera la excepcién. Pero si existird un momento teérico metodolégico que
acompafiara y apoyar4 los trabajos préacticos.

Temario

1. El concepto de calificacion en las teorias econdémicas, socioldgicas y antropolégicas:
analisis de los conceptos de Equilibrio, Ajuste, Modernizacién y Flexibilizacién

Bibliografia: los autores ya citados, Tanguy, Offe y Zarifian

2. Las calificaciones frente a los nuevos sistemas de ensefianza y a las nuevas estrategias
tecnoldgico-organizacionales de la produccion.

Bibliografia: los autores ya citados, Neffa y Jobert
3. La calificacién en la empresa, en la escuela y/o los sistemas alternativos: el sistema
dual alemdn y el sistema de alternancia francés; la concepcién de la formacién

continua.

Bibliografia: autores ya citados, Tanguy, Jobert y Echart



. La calificacién v la organizacién social y técnica del trabajo. Tecnologias que

incorporan comando numérico y/o robotizacién y/o ingenieria biogenética.

Bibliografia: autores ya citados, Victor M. Gémez, E. Tenti y Marisa de Assis

. La formacion docente como calificacién profesional: los sistemas de educacion

superior v la reforma educativa

Bibliografia: Médulos 0 a 9 de la reforma educativa

Temario de practicas:

L.

Los valores del trabajo en los documentos de 1a Reforma Educativa: incidencia de los
cambios culturales y sociales

. Las calificaciones en la modernizacidén del sistema educativo; la actualizacién de los

conocimientos; los contenidos minimos de los conocimientos.

. Disefio de entrevista a docentes y directivas de nivel plomado

. Trabajo de campo e interpretacion de enfrevistas

Evaluacion:

La aprobacién de los irabajos practicos v de dos parciales serdn necesarios para

la evaluacién final en un examen oral.
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