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Presentacion y Objetivos:

El curso esté orientado a estudiar los principales desarrollos tedricos y metodoldgicos en el
campo de la administracion de la educacion y gestion de las instituciones educativas. La
propuesta parte de considerar la Administracion de la Educacion como una rama de estudio
cuyo objeto de estudio son la organizaciones y la practica educativa formalizada e
institucionalizada (particularmente en el sistema educativo) que se practica en ellas. Asi
concebimos dicha practica como una actividad de construccion del Estado y la sociedad, que
a lo largo de la historia fue delineando “lo propiamente educativo™.

En efecto, la administracion educativa deriva de una intervencion estatal que a la vez que la
va estableciendo socialmente contribuye a delinear el campo, y co-constituye una trama
sujetos especificos, estructurando sus relaciones.

Por su parte respecto del campo de la administracion, este ha sido trazado por la contribucion
de diferentes tradiciones disciplinarias. Asi, el programa se organiza en relacion con temas,
dimensiones o cuestiones e inquietudes que provienen originalmente de diferentes matrices
disciplinares, cuya consideracion secuencial y en modo progresivo va complejizando la
nocion de administracion de la educacion. ElI mismo pretende aportar herramientas
conceptuales para analizar el actual contexto en que se desarrollan las instituciones
educativas, como también pretende brindar herramientas operativas o contenidos
procedimentales para la gestion, en diferentes espacios y modalidades educativas,
fundamentalmente en el espacio de la educacién formal.
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La idea central que sustenta esta propuesta pedagdgica parte del supuesto de considerar a la
administracion y gestion educativa como un campo particular de estudio como se dijo, al
que concurren diferentes disciplinas, pero a la vez convocan marcos ontoldgicos,
epistemoldgicos y metodoldgicos diversos. Por su parte, supone considerar problemas de
macro y micropolitica. En este sentido creemos que la administracion y gestion de lo
educativo impone una mirada y un dimensionamiento de lo politico, de lo administrativo y
organizacional, dado que este curso se aleja de miradas que intentan escindir esos campos
de estudio. Pero también comprende la dimensidn curricular porque la funcién de educar
que es inherente a la escuela es un acto estrictamente politico y pedagdgico.

La propuesta del curso aborda cuatro topicos centrales que se organizan en funcién de
hip6tesis de trabajo o preguntas rectoras. La primera tiene que ver con que la educacion es
una funciéon compleja que le ha sido encomendada a principalmente y por excelencia a la
escuela como institucién organizada, y que por tanto su administracion y gestion tienen un
papel pedagogico. Asi, en primer lugar, se desarrolla la construccién del marco tedrico de la
Administracion de la Educacion por lo que se introduce la mirada de la ciencia de la
administracion y su repercusion en la administracion de lo educativo.

La Segunda conjetura que no es posible conocer lo estrictamente educativo desde un solo
marco disciplinar y una propuesta paradigmatica Unica. Por ello, en segundo lugar, se
abordan las problematicas contemporaneas sobre la gestion educativa y los actuales marcos
paradigmaticos, racionales, interpretativos y sociocriticos

La tercera hipotesis de trabajo se teje alrededor de que en la relacion Estado, sociedad
educacion, se ha configurado un determinado aparato administrativo, y por tanto delineado
las funciones educativas, que han sido de orden politico pero también economico y asi han
configurado la construccién de un determinado sujeto pedagdgico. Asi creemos que,
administrar lo educativo ha adquirido histéricamente distintos significados, y por otra parte
ha tenido una impronta fuertemente normativa, ya que desde el Estado y por intermedio de
politicas publicas se han fijado lineas o direccionamientos acerca de la administracion del
sistema. Por ello en tercer lugar, en el actual debate sobre el rol del Estado en materia
educativa y desde este encuadre nos introducimos, como forma de conocer al Estado en
accion, a la problemética de la formulacion y ejecucion de politicas pablicas, y el rol del
aparato burocratico del Estado particularmente en las politicas educativas caracterizadas
como de ‘transformacién educativa' implementada en nuestro Pais y en la Region en la
década de los noventa. También se aborda la méas actual reforma del sistema caratulada como
reforma postburocratica ocurrida en el contexto postneoliberal, amén de abordar las
tendencias privatizadoras de la educacion en el periodo del neoliberalismo tardio.

Por ultimo, la cuarta pregunta guia apunta a conocer cual ha sido o como se han desplegado
los roles, perfiles y funciones del administrador de la educacion a lo largo de la historia,
tratando de identificar continuidades y rupturas en esa secuenciacion. Particularmente
prestaremos atencion a los procesos de descentralizacion y recentralizacion, como de
privatizacion que operaron a fin de época, y como estos cambios operaron sobre los perfiles,
roles y funciones delineados para la configuracion del aparato administrativo

Asi la propuesta pedagogica se estructurara en unidades de aprendizaje, conformadas
alrededor de una perspectiva tematica central. En la primera unidad se desarrollan los



L L

problemas epistemoldgicos, metodologicos y valorativos del campo de estudio de la
disciplina, efectuandose una revision critica de las principales corrientes que se ocupan de
las organizaciones educativas. Como se dijo la hipdtesis que circula en esta unidad es la
polifonia de términos y de enfoques que existe en el abordaje de nuestro objeto de estudio,
la dificultad que observa su estudio y las dificultades de formacion de los cuadros
administrativos.

La segunda unidad se orienta hacia el analisis de los actuales paradigmas que ven la escuela
como organizacion social. Los abordajes teoéricos consideraran los enfoques técnico-
racionales, interpretativo simbdlicos y las posturas sociocriticas, como también aquellas
posturas gerencialistas y enfoques criticos a los paradigmas hegemaénicos o dominantes. En
esta unidad la suposicion central que guia nuestra indagacion es que no existe un Gnico
enfoque 0 modelo para abordar nuestro objeto de estudio dado su complejidad inherente.

La tercera unidad estara destinada a proporcionar una vision comprensiva sobre la
administracion y gestion del sistema educativo y asimismo una vision global sobre el Estado,
las politicas publicas y el aparato burocratico, considerando a su vez el contexto global y
nacional, introduciendo las tendencias mas recientes relativas a la crisis de las reformas y el
escenario post-reformista y neoliberal tardio contemporaneo.

Cobra especial relevancia en relacion con este tema estudiar especificamente a la burocracia
estatal, sus dindmicas internas y su vinculaciéon con la sociedad y por ende los ‘nuevos
lineamientos’ estatales en materia educativa y su relacion con la: Burocracia, paraburocracia
y post-burocracia educativa. También se analizara la situacion post- reformista del 2000 y
sus posibles continuidades y rupturas con el proyecto neoliberal de los 90, y neoliberal tardio
macrista.

Por otra parte, dados los cambios en términos politico-pedagogicos de los afios recientes,
que a la palestra parecen derivados de un nuevo ciclo (politico, social, estatal) resulta
necesario poner el foco en las caracteristicas de la construccion politica en general y de la
politica publica y la gestion educativa en particular, y realizar un mirada sobre dicho proceso
de manera comparada con la década previa. Esta especificidad, mas alla de comprenderse
como una reedicion actualizada de la 16gica neoliberal de los 80 y 90 en un ciclo de
restauracion neoconservadora, puede identificarse su intenso pragmatismo con
confrontaciones “de facto” con la primera parte de la década del 2000 y desplegadas bajo
una nueva modalidad de intervencion estatal en el escenario de los mass media (como
“medio” pero también como “fin).

En cuarto lugar, se desarrollan las tendencias dominantes en materia de configuracion del
aparato publico educativo. Se revisan las propuestas desescolaristas, de descentralizacion,
delegacion de responsabilidades, la reterritorializacion del espacio educativo y en
consecuencia los cambios en la configuracion del aparato educativo.

La organizacion del curso se orienta hacia el logro de los siguientes objetivos:

e Facilitar la comprension de las relaciones entre la politica, el planeamiento y la
administracion de la educacion

e Desarrollar el marco teérico — metodolégico basico de la administracion de la
educacion en relacion con el Estado, la administracion publica y la burocracia.

e Posibilitar el analisis de la estructura organizativa y dinamica del sistema educativo
argentino en relacion con las orientaciones de la politica educativa, en su caracter
histdrico y su especificidad relativa.



Analizar problematicas relevantes de la administracion educativa argentina y
modelos alternativos de transformacion, en el contexto de experiencias nacionales y
latinoamericanas.

Posibilitar un marco de interpretacion y transformacion de los procesos micro —
institucionales con vistas a una gestién democréatica y una mejor calidad educativa.
Proporcionar al futuro graduado/a herramientas tedrico — metodol6gico para su
desempefio en &mbitos de conduccidn, asesoramiento, supervision, planificacion y
organizacion en los diferentes niveles de gestion del sistema educativo.

Objetivos especificos Unidad 1:

>

>

>

Introducir en una mirada de la ciencia de la administracion y su repercusion en la
administracion de lo educativo.

Facilitar las herramientas conceptuales que nos permitan caracterizar a la Institucién
Educativa como una organizacion.

Reflexionar acerca de las dimensiones sustantivas, estructurales, formales y
manifiestas, instrumentales, informales, no manifiestas y latentes de las instituciones
educativa

Objetivos especificos Unidad 2:

>

>

>

Facilitar las herramientas conceptuales que nos permitan caracterizar a la Institucion
Educativa como una organizacién compleja, abierta/cerrada, y multidimensional
Abordar las problematicas contemporaneas sobre la gestion educativa desde una
perspectiva critica.

Facilitar las herramientas cognitivas que nos permiten definir indicadores de gestion
complejos.

Objetivos especificos Unidad 3:

>

Facilitar un encuadre tedrico que introduzca a los alumnos en la accion estatal
educativa, la problematica de la formulacion y ejecucion de politicas publicas, y el
rol del aparato burocrético educativo del Estado.

Caracterizar el aparato estatal educativo en términos de su estructuracion burocratica.
Caracterizar el proceso de reforma educativo denominado ‘transformacion
educativa’ implementada en nuestro Pais y en la Region en la década de los noventa
en su impacto en la estructuracion burocratica.

Caracterizar el proceso de reforma postburocratica en su estructuracion de relaciones
heter6nomas y procesos educativos complejos.

Caracterizar el nuevo ciclo de restauracion neoconservadora y sus consecuencias en
la estructuracion burocrética del sistema educativo.

L L Objetivos especificos Unidad 4:

» Reflexionar sobre las tendencias actuales de los modelos de gestion.
> Debatir sobre los fendmenos de descentralizacién — recentralizacion como
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delegacion de responsabilidad, desresponsabilizacion.
» Analizar el papel de los administradores en el desarrollo del curriculum y en la co-
construccion del sujeto pedagogico

Contenidos minimos:

Enfoques teoricos en la administracion de la educacion: el pensamiento administrativo-
organizacional, paradigmas tradicionales sobre administracion.

Burocracia y administracion publica.

Organizacion y administracion de la educacién en la Argentina: centralizacion,
descentralizacion. La administracion y los modelos de planificacion: la planificacion
normativa y la planificacion estratégica situacional.

La escuela como organizacion social. Abordajes tedricos. Enfoques técnico-racionales.
Interpretativo simbolicos, las posturas sociocriticas. Las reformas educativas y su impacto
escolar. Las tecnologias de la informacion y la comunicacion y su impacto en la
administracion educativa y la gestion escolar.

Contenidos tematicos o Unidades:
Unidad 1:

Contenidos: Nociones de organizacion, administracion y gestion. El lugar de la
organizacién escolar.

Aportes de la investigacion educativa al campo de la organizacién, administracion y
gestidn de la educacion.

Enfoques tedricos en organizacion y administracion de la educacion.

Enfoques tedricos sobre la gestion.

La escuela como institucion y organizacion social.

Unidad 2:

Contenidos: Las escuelas del pensamiento administrativo y de las organizaciones:
clasicas, neoclasicas, relaciones humanas.

La administracion publica educativa. La burocracia estatal como unidad de anélisis
diferenciada. Especificidad historica y sustantiva.

Modelos de organizacion escolar: la escuelay el poder, la escuela como sistema social y
la escuela productora o reproductora de cultura. Modelos Politicos y Culturales en
educacion.

La teoria de los sistemas y la teoria organizacional. El pensamiento estratégico.

La organizacion escolar desde una perspectiva multidimensional: una vision totalizadora
e integradora de la administracion y gestion escolar en Latinoamérica.

Los ejes centrales del debate para el caso argentino.

Unidad 3:
Contenidos: El papel del Estado en la gestion publica.

La gestion educativa en los distintos periodos histéricos: la relaciéon estado-sociedad —
educacion.
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El caso de la reforma educativa argentina de los afios 90 y las visiones post-reformistas y
sus implicancias para la gestion. Nuevos paradigmas, la disyuncion de logicas, la pérdida
y recuperacion de espacios de legitimidad. El sistema educativo argentino y los
imperativos de la insercion, la regulacion y la integracion en los distintos momentos
historicos.

Ideas y politica en la Administracion puablica educativa 2002-2015. De la
monopolitizacion estatal a la pluralizacion de los centros de regulacion educativa. Nuevas
apelaciones a la participacion.

Cambios politico-pedagdgicos y administrativos de los afios recientes. Reedicion
actualizada de la l6gica neoliberal de los *80y ’90, ciclo de restauracion neoconservadora,
administracion pragmatica, los CEO. Nuevas modalidades de intervencion estatal en el
escenario de los mass media.

Unidad 4:

Contenidos: Problemas y tendencias actuales de la administracion de la educacion.
Relaciones entre politica educativa y administracion de la educacion, cambios en la
estructura de poder de la educacion, modelos de gestion y el papel de los administradores.
Centralizacion, regionalizacion y descentralizacion de la educacion. Hibridacion de
discursos, yuxtaposicién de verdades y nuevas arquitecturas para los mapas escolares.
Desplazamientos y contradicciones de la reterritorializacion.

Cambios en la configuracion de roles, funciones y perfiles de los administradores. Las
transformaciones en la Administracion Pablica Nacional Educativa. El perfil de los
administradores de la educacién: entre el profesionalismo, el gerencialismo y la
performatividad. Articulacion entre élites economicas y elites politicas.

BIBLIOGRAFIA

Unidad 1:

Bibliografia Obligatoria

Alonso Bra, Mariana y Judengloben, Mirta (2008). El aparato estatal educativo: la
perspectiva socioldgica y politica en su construccion como objeto de estudio desde la
Administracion de la Educacion. V Jornadas de Sociologia de la UNLP. Universidad
Nacional de La Plata. Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion.
Departamento de Sociologia, La Plata

Alonso Bra Mariana (2016) La Administracion Publica como objeto de formacion: su
dimension curricular. En Revista Conocimiento Educativo Volumen 3. Universidad
Catolica de el Salvador

Aguerrondo, I., Lugo, M. T., Rossi, M. (2001) “Abordajes tedricos en torno a las
instituciones educativas y la gestion. Distintas miradas para comprender la institucién
educativa”, en Aguerrondo, Lugo y Rossi La gestion de la escuela y el disefio de proyectos
institucionales. Cuadernos Universitarios N° 5. Universidad Nacional de Quilmes, Bernal.

Casassus Juan Problemas de la gestion educativa en América latina, UNESCO 2000
Disponible en:
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http://ceadug.ugto.mx/iglu/Mod%20l11/lecturas/Problemas_gestion_educatival.pdf

Frigerio, G., Poggi, M.y Tiramonti, G. (1992), "Las instituciones educativas y el contrato
historico"”, en: Las instituciones educativas. Cara 'y Ceca. Elementos para su comprension,
Troquel-FLACSO, Buenos Aires, 13-31

Gairin Sallan, J. (1996) “La organizacién como ambito de estudio”; “Las instituciones
educativas como ambito de estudio”, en La organizacidon escolar: contexto y texto de
actuacion. La Muralla, Madrid.

Garcia Lucia, Manzione Ana Ma., Zelaya Marisa (2015) “Administracion y gestion de la
educacion”, Cap. 1 pag. 15 a 60 UNQ Buenos Aires

Mufioz Sedano Antonio y Pérez Marintiano Roman (1989); “Modelos de organizacion
escolar”. Serie Educacién y Futuro. Editorial Cincle, Madrid 1989 cap. 1

Santos Guerra, M. A. (1997) “Aproximacion conceptual a la organizacion escolar”, Cap
1y 3 en Santos Guerra, M. A. La Luz del Prisma. Para comprender las organizaciones
educativas. Aljibe, Mélaga.

Bibliografia complementaria:

Alonso Bra, M, Judengloben M, Alvarez M, Coppola N; (2008). Administrar y
democratizar la educacién: una relacion posible Apunte del Equipo de la catedra de
Administracion de la Educacion, carrera de Ciencias de la Educacion, FFyL, UBA

Beltran Llavador, F. (2009), "Logicas gerenciales en instituciones educativas”, en:
Espacios en Blanco, N° 19, NEES-FCH-UNCPBA, Tandil, 69-93.

Cantero, G., Celman, S. et al. (2001), "Gestion: otra mirada es posible", en: Gestion
Escolar en condiciones

Carranza, A. (2005), "Escuela y gestién educativa", en: Paginas, Revista de la Escuela
de Ciencias de la Educacion. Afio 7, N° 5, F. F. y H, UNC, Cordoba, 87-104.

England, Gerry (1989); “Tres formas de entender la Administracion Educativa en
Teoria Critica de la Administracion Educativa”. Universidad Valencia. Espafia

Furlan, A. (2009), "Recapitulaciones en torno a la nocion de Gestion", en: Espacios en
Blanco. Serie Indagaciones, N° 19, NEES-FCH-UNCPBA, Tandil, 17-33.

Gairin Sallan, (2000) La investigacion sobre enfoques organizativos en educacion en VI
Congreso Interuniversitario de organizacion de instituciones educativas. Granada,
Diciembre, En Lorenzo, M. y otros (Coord.): Las organizaciones educativas en la sociedad
neoliberal. Volumen I1. Grupo editorial universitario, Granada, pag.1 a 22 y conclusiones

Salas Madriz, Flora Eugenia (2003) La administracion educativa y su fundamentacién
epistemoldgica Educacién, vol. 27, num. 1, pp. 9-16 Universidad de Costa Rica San
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Pedro, Montes de Oca, Costa Rica

Tyler, W. (1991), "La estructura escolar: metaforas y modelos", en: Organizacion Escolar,
Morata, Madrid, 13-23.

Unidad 2:

Bibliografia Obligatoria

Garcia Lucia, Manzione Ana Ma., Zelaya Marisa (2015) “Administracién y gestion de
la educacion”, Cap. 2 UNQ Buenos Aires

Mufioz Sedano Antonio y Pérez Marintiano Roman (1989); “Modelos de organizacion
escolar”. Serie Educacion y Futuro. Editorial Cincle, Madrid 1989 cap. 2a 8

Oszlak, Oscar (comp.).(1984); “Teoria de la burocracia estatal”. Cap. 6. Editorial Paidos.
Buenos Aires.

Benno Sander (1996) Administracion de la educacion
y relevancia cultural, Capitulo 1l en Gestién educativa en América Latina: construccion
y reconstruccion del conocimiento, Buenos Aires, Editorial Troquel.

Lopez Yafiez Julian (2006) Where is organization theory going to? Revista de curriculum
y  formacion  del profesorado, 10, 2. Universidad de  Sevilla
https://www.ugr.es/~recfpro/rev102ARTS5.pdf

Bibliografia complementaria:

Mayo, E. (1975), “Los principios de la administracion cientifica”, en “Hawthorne y la
Western Electric Company”, en Merril, H., Clasicos en Administracion, Limusa, México
DF, 361-377.

Fayol, H. (1971) “Principios generales de administracion”, en Merril, H. Clasicos en
Administracion. Limusa, México, 1975 (12 reimp.)

Gonzalez Gonzélez, M. (1998), “La micropolitica de las organizaciones escolares”, en
Revista de Educacion, N° 316, Madrid, 215-2309.

Kliksberg, B. . (1975) El Pensamiento Organizativo: del Taylorismo a la Teoria de la
Organizaciéon. Tomos 1 vy 2. Paidds, Buenos Aires.

Sander, Beno. (1990); “Educacion, Administracion y Calidad de vida. Caminos

Alternativos del consenso y del conflicto”. Introduccion, Parte | y Ill. Santillana/Aula
XXI. Buenos Aires.

Taylor, F. (1975), “Estudio del tiempo, trabajo a destajo y el obrero destacado”, en
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Merrill, H. Clasicos en Administracién, Limusa, México DF, 67-75.

Taylor, F. (1975), “Los principios de la administracion cientifica”, en Merrill, H.,
Cléasicos en Administracion, Limusa, México DF, 81-107.

Tyler, W. (1991): Organizacidn escolar, Morata, Madrid.

Weber, M. (1944) “Burocracia” en Economia y Sociedad, Tomo IV: Tipos de
Dominacion. FCE, México

Unidad 3:

Bibliografia Obligatoria

Alonso Bra, M. (2008); La politica y la administracion educativa en nuevos tiempos.
Educational policy and administration in new times Politica e administracdo da
educacdo em novos RBPAE —v.24, n.3, p. 407-433, set./dez. 2008 Buenos Aires.

Alonso Bra, M. (2007); Burocracia y post-burocracia: un examen de la politica y
administracion educativa nacional. V Jornadas Internacionales de Estado y Sociedad
Facultad de Ciencias Econdmicas —-UBA/CEDES. Buenos Aires.

Alonso Bra M. (2019) Gestidn educativa Macrista: en defensa de la Desescolarizacion
Publica. Observatorio Participativo de Politicas Publicas en Educacion (OPPPEd)- FFyL-
UBA

Feldfeber Myriam, Puiggrdés Adriana, Robertson Susan y Duhalde Miguel (2018) La
privatizacion educativa en Argentina Cap. 3. Instituto de Investigaciones Pedagdgicas
“Marina Vilte” Secretaria de Educacion CTERA Buenos Aires

Filmus, Daniel. (1994); “Estado Sociedad y educacién en la Argentina de fin de siglo.
Procesos y desafios”. Cap. 1y 2. Editorial Troquel. Buenos Aires.

Garcia Delgado Daniel.(1994);”Estado & Sociedad. La nueva relacién a partir del
cambio estructural”. Introduccién y Cap. 1. FLACSO/Tesis-Norma. Buenos Aires.

Giovine Renata, (2012) “El arte de gobernar el sistema educativo: discursos de Estado y
redes de integracion socieducativas”, cap. [V, UNQ. Buenos Aires

Miranda Estela Maria (2020) La politica educativa como negocio. Ajuste presupuestario,
discurso meritocratico y el “davos” de la educacion en Argentina (2015- 2019) 9ESPACO
PEDAGOGICOv. 27, n. 1, Passo Fundo, p. 9-29, jan./abr. 2020 | Disponivel em
www.upf.br/seer/index.php/

Tiramonti, Guillermina (2001,)” Modernizacion educativa de los 90. ¢ El fin de la ilusion
emancipadora?”. Cap. Int.. I, Il y IV FLACSO. Temas Grupo Editorial. Buenos Aires.
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Bibliografia complementaria:

Abdala Roberto, Aventuras y desventuras del Estado en la educacién. O como se formé y reformd
el sistema educativo en Argentina (1888 — 2010). Revista Sociales y Virtuales, N°2 2 Vol 2
Septiembre 2015

Castro, A. M. y Enrico, J. (2019). Reflexiones en torno a la administracién y la organizacién
educacional en cronoespacios contempordneos de descentralizacién, control y autonomia.
RELAPAE, (11), pp. 28-39.

Feldfeber Myriam y Nora Gluz, (2015) Estado y educacion en el "posneoliberalismo": avances y
contradicciones en las politicas de los gobiernos kirchneristas Proyecto UBACYT (2011-2014)
"Politicas educativas en el nuevo escenario latinoamericano. Las disputas por la construccion,
apropiacion y legitimacion del conocimiento”. IICE, UBA. Filmus Daniel (2017) “Educar para el
mercado. Escuela, universidad y ciencia en tiempos de neoliberalismo. Cap. 1. Octubre Editorial.
Buenos Aires

Garcia Delgado Daniel e Ignacio Chojo Ortiz Hacia un nuevo modelo de desarrollo.
Transformacion y reproduccién en el posneoliberalismo. Documentos y aportes en administracion
publica y gestion estatal version On-line ISSN 1851-3727 Santa Fe ene./dic. 2006

Giovine R., Martignoni L. y Correa N. (2019) Estado, escuelas secundarias y organizaciones
sociales: una trama socioeducativa para la inclusion de jovenes en la Provincia de Buenos Aires
(Argentina) Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires (UNCPBA),
Argentina Préxis educativa, vol. 14, nim. 2, 2019

Stoppani Natalia, Baich Alan y Santos Jorge (2017) Politica educativa y neoliberalismo: el rol del
estado, la I6gica mercantil y la construccion de subjetividades durante el macrismo en la argentina
Revista pedagogica| v.19, n.42, sEt./dEZ. 2017.8

Terigi Flavia (2016) Politicas publicas en Educacion tras doce afios de gobierno de Neéstor
Kirchner y Cristina Fernandez en Revista ANALISIS N° 16 — 2016

Vior Susana E.,. Rodriguez Laura R (2012) “La privatizacion de la educacion argentina: un largo
proceso de expansion y naturalizacion”. Pro-Posi¢Ges, Campinas, v. 23, n. 2 (68), p. 91-104,
maio/ago. 2012

Unidad 4:

Bibliografia Obligatoria

Asprella, G.; Vicente, M, coordinadores (2016). La vida cotidiana en las instituciones educativas :
una mirada pedagdgica a la gestion de la escuela secundaria. La Plata : EDULP. (Libros de cétedra.
Sociales). En Memoria Académica. Disponible en:
http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/libros/pm.625/pm.625.pdf

Parte Il pp. 44 —70

Ball Stephen J. y Deborah Youdell (2007) Privatizacion encubierta en la educacion publica |



http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_serial&pid=1851-3727&lng=es&nrm=iso
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_serial&pid=1851-3727&lng=es&nrm=iso
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_serial&pid=1851-3727&lng=es&nrm=iso

INTERNACIONAL DE LA EDUCACION V CONGRESO MUNDIAL
JULIO DE Informe preliminar elaborado por Instituto de Educacion, Universidad de Londres

Ball, Stephen J. (2003): “Profesionalismo, gerencialismo y performatividad”. En: Revista
Educacién y Pedagogia. Medellin: Universidad de Antioquia, Facultad de

Educacion. Vol. XV, No. 36, (mayo-agosto), 2003. pp. 87 - 104.

(2011) Politica social y educativa, empresa social, hibridacion y nuevas
comunidades discursivas, Propuesta Educativa Nimero 36 — Afio 20 — Nov. 2011 — Vol. 2 — Pags.
25a34

Santin S, Negro Emiliano (2020) ;Quién administra la educacion?:Cambios y continuidades en
la configuracién de perfiles, roles y funciones de los administradores de la funcion educativa (en
prensa)

Suasnabar, C. (2009) La administracion de la educacion en La argentina: la conformacién de un
campo Vv el perfil de los administradores de la educacién. Quaestio: revista de estudos em
educacéo.

Spirinodov, M. (2012). Los Inspectores de Ensefianza: tensiones entre el deber y la posibilidad de
hacer. Tesis de Maestria UDESA. pp 20 — 89

Bibliografia complementaria:

Ant, Daiana Maggi Edgardo, Santiago Lucia y Stoppani Natalia (2019)“La educacién en época
de cambio: incertidumbre, trascendencia y refundacion” Departamento de Educacion del CCC
Floreal Gorini

Ant, Daiana, Kasem, Santiago, Lucia Stoppani, Natalia (2019)“Secundaria del Futuro: sujetos,
sentidos, enunciados v supuestos de la politica educativa macrista” / Centro Cultural de la
Cooperacion Floreal Gorini

Bra, Mariana (2008); La politica y la administracion educativa en nuevos tiempos. RBPAE —
v.24,n.3, p. 407-433, set./dez. 2008 Buenos Aires.

Braslavsky, C.y Tiramonti, G. (1990);”Conduccion Educativa y Calidad de la Ensefianza Media”.
Introduccion. Mifio y Davila editores. Buenos Aires.

Canelo, Paula y Castellani Ana. (2018), Perfil sociol6gico de los miembros del gabinete

inicial del presidente Mauricio Macri. Informe de Investigacién N 1. Observatorio de las Elites
Argentinas. IDAES-UNSAM

Canelo P, Castellani A y Gentile J (2018) Articulacion entre elites economicas y elites politicas
en el gabinete nacional de Mauricio Macri.(2015-2018) Capitulo V: en Elites y captura del estado:

control y regulacion en el neoliberalismo tardio de Garcia Delgado



Cao Horacio, Rey Maximiliano y Arturo Laguado Duca (2015) “Estado en Cuestion” Cuarta
parte Cap. 4 y 5. Prometeo Buenos Aires

Cao H, Laguado Duca A y Rey M (2018)_El homo corporativo: Las elites estatales en el
neoliberalismo tardio. Capitulo VI en Elites y captura del estado: control y regulacién en el

neoliberalismo tardio de Garcia Delgado

Garcia Delgado, D (2018). Democracia, globalizacion financiera y gobierno de las elites en
Garcia Delgado, D; Ruiz del Ferrer, C y De Anchorena (comp,). Elites y captura del Estado.
Control y regulacion del neoliberalismo tardio. CABA: FLACSO, Argentina, pp. 27-46.

Garcia Delgado, D. y Gradin, A. (Comps.). (2017). Neoliberalismo tardio. Teoria y praxis.
Buenos Aires: FLACSO.

Paviglianiti, N. (1988) Diagndstico de la Administracién Central de la Educacién. MEJ.
Direccion Nacional de Informacién, Difusién, Estadistica y Tecnologia Educativa.
Buenos Aires (Seccion 11y IlI).

LEGISLACION Y NORMATIVA EDUCATIVA:
Ley de Educacion Nacional 26.206/06

Ley de Educacion Provincial (Bs.As.) N° 13.688/07
Ley de Ministerios de la Nacion N2 22.520/83

DNU N 438 (12/03/1992) http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/5000-
9999/8476/norma.htm

DNU N 357 (21/02/2002) http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/70000-
74999/72486/norma.htm

Disposicién Administrativa 20/02 — Organigrama del Ministerio de Educacién, Ciencia y

Tecnologia desagregado por despachos (secretaria — subsecretarias y direcciones). Objetivos y

funcione de cada unidad - http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/anexos/70000-
74999/73427/norma.htm
Res. N° 234/2003 — http://servicios.infoleg.qgob.ar/infolegInternet/anexos/80000-

84999/82735/norma.htm



http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/5000-9999/8476/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/5000-9999/8476/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/70000-74999/72486/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/70000-74999/72486/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/70000-74999/73427/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/70000-74999/73427/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/80000-84999/82735/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/80000-84999/82735/norma.htm

DN N 115/10 (25/01/2010) https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-115-2010-
163361/texto

DN N 1111/10 (9/08/2010) http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/anexos/170000-
174999/171064/norma.htm

DN 1794/12 (2/10/2012) - Organigrama del Ministerio de Educacién de la Nacion (modificacion

DN 1111/10) http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/200000-
204999/202951/norma.htm

DNU N 13 (10/12/2015) http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/anexos/255000-
259999/256606/norma.htm (modifica DNU 357/02)

DNU 57/16 (Res. N° 234/2003) - http://www.saij.gob.ar/57-nacional-estructura-organica-
ministerio-educacion-dn20160000057-2016-01-08/123456789-0abc-750-0000-
6102soterced#CT002

DNU N 7 (10/12/2019) http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/330000-
334999/333138/norma.htm

DNU 80 (27/12/2019) -
https://www.boletinoficial.qgob.ar/detalle Aviso/primera/224194/20191228

Recursos Multimedia:

Conferencia apertura: Rector de la Universidad Nacional de Quilmes, Dr. Alejandro Villar
Conferencia Magistral: Dra. Adriana Puiggrés “Cambios y continuidades en las articulaciones
politico-administrativas de la educacion”. Link:
https://www.youtube.com/watch?v=zV2xMciLBNo...

Ken Robinson -  Paradigma del sistema  educativo ~ ANIMACION  Link:
https://www.youtube.com/watch?v=E1iU30 0kGs

NUESTRA ESCUELA El monitor la escuela de ayer hoy y mafana Link:
https://www.youtube.com/watch?v=6yEUfWwJTIY

Panel: “Politica educativa: el rol del Estado y la construccién de subjetividades”.
Panelistas: Natalia Stoppani y Monica Pini. Link: https://youtu.be/9gFNPiL1kxI



https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-115-2010-163361/texto
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-115-2010-163361/texto
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/170000-174999/171064/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/170000-174999/171064/norma.htm
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http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/200000-204999/202951/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/255000-259999/256606/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/255000-259999/256606/norma.htm
http://www.saij.gob.ar/57-nacional-estructura-organica-ministerio-educacion-dn20160000057-2016-01-08/123456789-0abc-750-0000-6102soterced#CT002
http://www.saij.gob.ar/57-nacional-estructura-organica-ministerio-educacion-dn20160000057-2016-01-08/123456789-0abc-750-0000-6102soterced#CT002
http://www.saij.gob.ar/57-nacional-estructura-organica-ministerio-educacion-dn20160000057-2016-01-08/123456789-0abc-750-0000-6102soterced#CT002
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/330000-334999/333138/norma.htm
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/330000-334999/333138/norma.htm
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/224194/20191228
https://www.youtube.com/watch?v=zV2xMciLBNo&fbclid=IwAR2g8cFVQ7ScxSJuG16nA1BukJ_uNssS_-JAZq6wMIFq6b4rH-WWIF9RcvI
https://www.youtube.com/watch?v=E1iU30_0kGs
https://www.youtube.com/watch?v=6yEUfWwJTlY
https://youtu.be/9gFNPiL1kxI?fbclid=IwAR0iTijq9wjfO6j64moypqKUXgu3AaqFESmec020rP_pvqu40f5SD86wyLU

Panel: “Tendencias privatizadoras de la educacion argentina”.
Panelistas: Miriam Feldfeber Link: https://youtu.be/0YTzRbXpghY

Panel: “Continuidades y cambios en las politicas de evaluacién y financiamiento de la
Educacion Superior”. Panelistas: Ana Maria Garcia de Fanelli, Carlos Pérez Rasetti y
Claudio Suasnabar Link: https://youtu.be/eZb9cFOfcRO

Conversatorio: “Cambios en la politicas publicas en educacion en nuestro tiempo actual”.
Cierre del Ciclo Webinars sobre Educacion: Alfredo Alfonso Oradores: Mario Oporto y Jaime
Perczyk Link; https://youtu.be/UJO4in3NbTk

Panel: “Cambios en la trama de relaciones: Estado, Sociedad y Educacion”.
Panelistas:  Renata  Giovine 'y Estela Miranda Fernanda  Saforcada  Link:
https://youtu.be/T2LDUOIIOaY

Modalidad de dictado: Semi-presencial

El curso tiene una carga horaria semanal de cinco horas, 2 presenciales y 2 virtuales distribuidas
en partes iguales durante dos dias, a desarrollarse en el transcurso de 18 semanas. Teniendo en
cuenta esta disponibilidad horaria el curso tendra un caracter tedrico practico.

La descripcion que aqui se presenta constituye una sinopsis de las practicas desarrolladas hasta
ahora, aunque las mismas son sujetas a ajustes, y cambios atendiendo al contexto, al grupo de
alumnos y el ambito en que se produce el proceso de ensefianza.

Asi uno de los dias de la semana se utilizara para el desarrollo de los conceptos, modelos tedricos
y principios vistos desde la bibliografia seleccionada como obligatoria, donde encontrara un lugar
la exposicién tedrica de los contenidos por parte del docente. EIl desarrollo tedrico asumira
también actividades de motivacion o iniciales y estrategias de integracion con los saberes previos
de los alumnos. Para abordar estos espacios se utilizaran estrategias como guias de lectura.

El segundo dia podra disponerse para realizar diversas actividades que se organizaran alrededor
de los nucleos teméticos de cada unidad, y para orientar metodolégicamente en la elaboracion de
las actividades de evaluacion y acreditacion a las que se refiere el apartado correspondiente.

Las actividades practicas podran consistir en discusiones grupales en base a un informe de lectura.
Este género discursivo consiste en la tarea mediante la cual los estudiantes, dan cuenta de la lectura
realizada ya sea de un fragmento textual, de un texto completo o una serie de textos. El informe
de lectura consistird en una reconstruccién del texto a partir de los significados atribuidos por el
alumno a la lectura realizada. Dicha actividad busca dar cuenta de una actividad de comprension
y analisis mediante la exposicion de informacién jerarquizada. Revela tareas de relacién y de
distincién los conceptos mas relevantes del texto fuente, su finalidad, y su organizacion (se sefiala
en estrategias de evaluacion).

Subsidiariamente a las actividades de produccion académica convencionales, o mismo a los
desarrollos tedricos del docente, se emplearan recursos auxiliares, material multimedial, etc.

L L

Actividades extra-aulicas obligatorias:
2 trabajos préacticos domiciliarios y una presentacion con coloquio oral

Evaluacién:


https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2F0YTzRbXpghY%3Ffbclid%3DIwAR2YOdS7TgsgzIeaRjWKNjA6Qh5bdrw766Fujg97vRiwkgU560I9kGeKmjQ&h=AT3qRU83gTA9laR3eXTd-puzwPEGYgEXGk0E3voAsLyC4N4dC4_I6Yk2ABK8WbE5e_o9ICGSeMHgrlYAx8oaqjllGjHX-1w2ysnzDXE-KLi9iQ0uFT-Tb1ZQ88SHvGtgICs&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT03Iq7Ok2u61eLEKIVA8x2r_3pGzkG_vGNKy9tv8d7bUF_FBIEHGncQDOK8UW6o2g_kmFFcZZhsWPIAjHAgBTax7ePFnVlCMY2LHDEkRy_YZRxhdISBtCw8DahuSQ8Y-TaeqN1bMmMPdj1ysHxmU9HP3eLvbR701gHVBGWakeTGYvFnbwKLO5TwoQ8C0qnepsMiqZdTY-5BFBNi
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2FeZb9cF0fcR0%3Ffbclid%3DIwAR3qn6gmijqNCB-ZrklH-G2HZVDfYklFfngyb9JTzCGw-s-maNMEJxrkmNg&h=AT0V3tEbDeyQ1wijlf2HttNejJXyGi34itBoGUVsBjtuUm_3TD2H95heOuz7Zq2MR7EMWgxUVkL36F8mbWxNINgOwInTwQcsDW0KENmKZy-lu1vCxeTyzYjrix1jkKEwspI&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT03Iq7Ok2u61eLEKIVA8x2r_3pGzkG_vGNKy9tv8d7bUF_FBIEHGncQDOK8UW6o2g_kmFFcZZhsWPIAjHAgBTax7ePFnVlCMY2LHDEkRy_YZRxhdISBtCw8DahuSQ8Y-TaeqN1bMmMPdj1ysHxmU9HP3eLvbR701gHVBGWakeTGYvFnbwKLO5TwoQ8C0qnepsMiqZdTY-5BFBNi
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2FUJO4in3NbTk%3Ffbclid%3DIwAR25FfVK8WYiQ7rRoXveTJhcJG-oBNTBa_GXSzuB5BatrdeiFhW7vCRkGBg&h=AT2gIC5c0nZxH1HCPQwVCePwqlVyJKoBazKz5odZtXq_hIWtviiYBCHiPRAiJsd0EIhKXUiRr3xB0Oa-VmCdA74xWCe3Fk_4BLysweklaS8ZnDI_vYkAHGTkNOICARjObHA&__tn__=-U-UK-R&c%5b0%5d=AT03Iq7Ok2u61eLEKIVA8x2r_3pGzkG_vGNKy9tv8d7bUF_FBIEHGncQDOK8UW6o2g_kmFFcZZhsWPIAjHAgBTax7ePFnVlCMY2LHDEkRy_YZRxhdISBtCw8DahuSQ8Y-TaeqN1bMmMPdj1ysHxmU9HP3eLvbR701gHVBGWakeTGYvFnbwKLO5TwoQ8C0qnepsMiqZdTY-5BFBNi
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fyoutu.be%2FT2LDUOIlOaY%3Ffbclid%3DIwAR0EYLIwnov6RS5MnqriB8WYb5ESeKDwjocOG3XduL-z8UChIoQQabz0K10&h=AT20uUcqPx7dLLes3upeE8wE3FuCpr-LhFRB83ucNI4-h8Cn0vrwYAQVqV923mv4FRau-xt1ReFutBMf425E8FaCiR53KC7CZlzwZroMqDJ4TvPtvF2qEE6EdtELb-rKA8Q&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT03Iq7Ok2u61eLEKIVA8x2r_3pGzkG_vGNKy9tv8d7bUF_FBIEHGncQDOK8UW6o2g_kmFFcZZhsWPIAjHAgBTax7ePFnVlCMY2LHDEkRy_YZRxhdISBtCw8DahuSQ8Y-TaeqN1bMmMPdj1ysHxmU9HP3eLvbR701gHVBGWakeTGYvFnbwKLO5TwoQ8C0qnepsMiqZdTY-5BFBNi

Requisitos de acreditacion: Setenta y cinco por ciento (75 %) de asistencia a clases. Al finalizar
la Unidad 1 los alumnos/as deberan aprobar un Trabajo Practico integrador grupal, al finalizar la
Unidad 2 y 3 los alumnos/as deberan aprobar un Trabajo Practico integrador grupal, al finalizar la
Unidad 4 los alumnos/as deberan realizar una presentacién referida a una tematica acordada con el
profesor que integre los conocimientos mas relevantes del campo de estudio, y realizaran un
coloquio oral del mismo en una evaluacion final de tipo integradora.

Las evaluaciones parciales deberan ser aprobadas con un minimo de cuatro puntos y tendran la
posibilidad de realizar recuperatorios de las instancias no aprobadas.

Esta evaluacién se rige por los articulos 8° y 9° de la Resolucion C.S. N° 201/18, garantizando
ademas una instancia de integracion final segun lo establecido en el presente Régimen de estudios.

Linda elica Lopez
Firmay Aclaracion

Inicializar cada hoja y firma completa con aclaracion en la dltima pagina



