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Presentacion y objetivos:

Al hablar de analisis institucional lo primero que surge es qué significa analizar
y de qué institucién educativa estaremos hablando. Acaso la institucién de este
nuevo siglo, ;es la misma que la del siglo pasado? ;Todas las instituciones
son iguales? ;Cuales son los desafios que deben enfrentar en estos tiempos?
¢ Sera lo mismo analizar que evaluar? ;Quién o quiénes pueden analizar a las
instituciones y para qué? Estas y otras preguntas son las que intentaremos
abordar para encontrar algunas respuestas posibles.

Sin duda partir de entender el contexto y los nuevos objetivos sociales, politicos
y pedagoégicos que las instituciones enfrentan, contribuirda a comprenderlas

teniendo un parametro desde el cual analizarlas.

En los ultimos afios, particularmente en nuestro pais, pero también en otros
paises de America Latina, se han venido produciendo cambios que han
afectado a la educacion la cual ha sido ubicada en un lugar de relevancia en la

agenda politica y econémica de la region.




primaria es practicamente universal y se estadn realizando importantes

esfuerzos para incrementar el acceso a la educacion inicial y secundaria.

Sin embargo, mucho queda por hacer para reducir la desigualdad de
oportunidades entre los distintos grupos, como asi también para mejorar la

calidad de la educacién impartida en todos los niveles.

Ya sea la descentralizacion como la distribucidon de responsabilidades de
gobierno, conjuntamente con la coordinacion territorial constituyen un principio
relevante de las transformaciones que se observan y esto supone atender a las
diferentes propuestas de participacion politica en la democratizaciéon y un
involucramiento mayor de los actores en los territorios a la hora de definir las
politicas, como asi también una mayor preocupacién por la definicion de
medidas de accién afirmativa y apoyo a las innovaciones que se producen en el
interior de las instituciones escolares. EI permanente ejercicio para generar
consenso y acuerdo con un gran numero de actores y el monitoreo de la
implementacion de las politicas educativas en las instituciones escolares
resultan relevantes a la hora de mejorar el desarrollo del sistema educativo y el

cumplimiento de los objetivos planteados.

En este contexto, junto a las politicas orientadas a modernizar los sistemas y
mejorar la inclusion educativa con calidad, se visualiza como necesario contar
con las herramientas necesarias para abordar los nuevos desafios que hoy se

le presentan a las escuelas.

Por ello, los temas vinculados a repensar las instituciones educativas han
tomado un lugar central en relaciéon con los procesos de reformas y se
considera muy importante generar nuevas estrategias de formaciéon que
brinden dichas herramientas para poder analizar a las instituciones.

En ese marco, el objetivo propuesto es desarrollar un programa con diferentes
aportes teéricos, metodolégicos y practicos para que los estudiantes puedan
contar con saberes y herramientas necesarias para poder analizar las
instituciones educativas en sus multiples facetas y asociaciones, sus dinamicas
y tramas, los actores y formaciones, dando cuenta de la multiplicidad de
dimensiones y factores que la componen.



Se parte de la idea que las instituciones educativas son producto de los
fendmenos sociales, culturales e historicos e interactian con ellos de forma
permanente. En este sentido su analisis requiere contemplar integralmente
multiples dimensiones, asi como otros factores socios comunitarios,
economicos y politicos que la determinan.

Es a partir de poder complejizar la mirada que se podran proyectar nuevos
sentidos, proponer nuevas intervenciones y/o cambios en las propuestas de y
para las instituciones educativas.

En este sentido la carpeta que aqui se presenta, a sabiendas que es imposible
abordarlo todo, es el resultado de un recorte conceptual y documental que
debe ser considerado como un insumo y se propone como invitacion al debate
para que pueda ser analizado con espiritu critico y creativo con el fin de ir
construyendo una base formativa en el tema de referencia. De ninguna manera
se pretende como un unico discurso, ni tampoco buscara generar la adhesién
conceptual de los estudiantes, sino que la idea es poder habilitar el dialogo
para encontrar las mejores estrategias que den respuesta a las necesidades
que presentan las instituciones frente a los problemas que de distinto orden
dificultan o imposibilitan el ofrecimiento de una educaciéon de calidad para
todos.

El programa seleccionado intenta ser sintético, claro y preciso proponiendo un
recorrido para desarrollar teéricamente algunos conceptos y relaciones claves
para entender que es una institucion educativa; pensarla de manera
contextualizada en un marco de transformaciones politicas, sociales vy
econémicas; proponer un acercamiento a aspectos metodolégicos y disciplinas
posibles que ofrecen herramientas para su analisis; abarcar una mirada de las
instituciones que permita profundizar en el sujeto pedagégico, los actores y los
diferentes modos de formar parte de ellas.

La bibliografia esta organizada por unidad, planteando en cada caso la
bibliografia y material video grafico obligatorio y bibliografia sugerida como
optativa para complementar la formacién de los estudiantes al finalizar la
cursada.



Objetivos generales

e Que los alumnos analicen los marcos conceptuales para comprender las
instituciones educativas en su contexto, con particular énfasis en los
cambios que se estan operando en las sociedades y en los sistemas

educativos.

e Que los alumnos reconozcan la importancia de la inclusiéon con calidad
educativa para el cumplimiento de las finalidades y objetivos de las
instituciones educativas.

e Que los alumnos analicen e identifiquen estructuras y procesos
institucionales que permiten comprender las diferentes dinamicas que

caracterizan las escuelas.

¢ Que los alumnos reflexionen sobre aspectos vinculares sobre la relacion
pedagogica en la escuela.

Objetivos especificos

e Que los alumnos puedan elaborar un marco conceptual contextualizado
para mirar con mayor complejidad a las instituciones educativas.

e Que los alumnos incorporen competencias para el analisis de las
dimensiones y los factores que inciden en caracterizar a las instituciones

educativas.

e Que los alumnos conozcan e incorporen herramientas conceptuales y
metodoldgicas de la investigacion para reflexionar sobre las instituciones
educativas.

e Que los alumnos puedan disefar estrategias de analisis e intervencion
para mejorar situaciones problematicas que surgen en las instituciones
educativas.



Que los alumnos, a partir del andlisis general y particular de las |
instituciones educativas, adquieran herramientas pertinentes para
reelaborar proyectos, proponer cambios, generar innovaciones,
proyectar nuevas dinamicas institucionales, etc.

Que los alumnos adquieran una posicion critica respecto del “conflicto
escolar’ y sus modos de abordarlo en las aulas.

Contenidos minimos

Analisis de la Institucion Escolar (Resolucion CS N° 429/11)

Aspectos constitutivos: mitos fundacionales, formas de memoria y sus
procedimientos. Lo social y sus construcciones. La institucion como creadora
de subjetividad. Tipos de instituciones educativas. Lo instituyente y lo instituido.
Transversalidad. Imaginario institucional, fantasmas colectivos vy
representaciones sociales. Analizadores institucionales. Relaciones de poder y
capital simbdlico. La institucidbn escolar como productora de saberes. Lo
naturalizado en las instituciones. Portavoces. Los grupos como estados de la
institucion. Las conductas de adaptacion y los automatismos. Conflicto y
negociacion.

Contenidos tematicos o unidades

1. La institucion educativa. Estado, educacion y sociedad.

Aspectos constitutivos: mitos fundacionales. Lo social y sus construcciones. La
institucion educativa en el contexto de las transformaciones economicas,
sociales, tecnoldgicas, politicas y culturales de esta época. La inclusion social y
educativa: concepto de igualdad, equidad y diversidad.

Bibliografia Obligatoria

Filmus D, Carina Kaplan, Educar para una sociedad mas justa, cap. 1 y cap.3.
Buenos Aires, Editorial Aguilar, 2012.
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. aﬁoggi M, La educacion en América Latina: logros y desafios pendientes. X Foro
Latinoamericano de Educacion. Fundacién Santillana. Buenos Aires, Santillana,
2014.

UNESCO-PRELAC, Educacion de calidad para todos: un asunto de derechos
humanos. Santiago de Chile, UNESCO, 2007.

Bibliografia Optativa

Agamben, G, Infancia e historia. Destruccion de la experiencia y origen de la
historia. Buenos Aires, Adriana Hidalgo Editora, 2001.

Almandoz, M. R., Sistema educativo argentino. Escenarios y politicas. Buenos
Aires, Santillana, 2000.

Angulo Rasco, F. y otros, Escuela publica y sociedad neoliberal. Madrid, Mifio y
Davila, 1999.

Carli, S. (comp.), De la familia a la escuela. Infancia, socializacion vy
subjetividad. Buenos Aires, Santillana, 1999.

Corea, C. y Lewkowicz, |, ;Se acabd la infancia? Ensayo sobre la destitucion
de la nifiez. Buenos Aires, Humanitas., 1999.

Filmus D., Estado, sociedad y educacion en la Argentina de fin de siglo.
Procesos y Desafios. Buenos aires, Troquel, 1996.

Narodowski, M, Infancia y poder. La conformacién de la pedagogia moderna.
Buenos Aires, Aique, 1994.

Nufez, V, Pedagogia social: cartas para navegar en el nuevo milenio. Buenos
Aires, Santillana, 1999.

Tenti E., Gobernabilidad de los sistemas educativos en América Latina. Buenos
Aires, IIPE-UNESCO, 2004.



2. Las instituciones educativas

La institucion educativa y algunos modelos que organizan su comprension. Las
formas escolares: tipos de instituciones. La cultura institucional. Tipos de

culturas institucionales: relaciones de poder y capital simbdlico.

Bibliografia Obligatoria
Ball, S., La micropolitica de la escuela. Hacia una teoria de la organizacion
escolar. Barcelona, Paidos, 1989.

Beltran Llavador, F. y San Martin Alonso, A. Disefar la coherencia escolar.
Madrid, Morata, 2000. Cap. lll. Las instituciones escolares en busca de la

coherencia.

Bolivar, A., "El lugar del centro escolar en la politica curricular actual. Mas alla
de la reestructuracion y de la descentralizacion”, en Pereyra, A. y otros,
Globalizacién y descentralizacion de los sistemas educativos. Fundamentos
para un nuevo programa de la educacion comparada. Barcelona, Pomares-
Corredor, 1996.

Crozier, M. y Friedberg, E., L'acteur et le systeme. Paris. Editions du Seuil,
1977.

Frigerio, G. y Poggi, M., El analisis de la institucion educativa. Hilos para tejer
proyectos. Buenos Aires, Santillana, 1996.

Frigerio, G., Poggi, M. y otros. Las instituciones educativas. Cara y Ceca,

Buenos Aires, Troquel, 1992.

Poggi, M., Instituciones y trayectorias escolares. Replantear el sentido comun

para transformar las practicas educativas. Buenos Aires, Santillana, 2002.

Terigi, F., Las trayectorias escolares: del problema individual al desafio de
politica educativa. Cap. 1. Buenos Aires, Ministerio de Educacion de la
Republica Argentina y OEA, 2009.

Vijhao, A., Sistemas educativos, culturas escolares y reformas. Continuidades y
cambios. Cap. 4 y 5. Madrid, Morata, 2002.
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Bibliografia Optativa
Dubet, F. y Martucelli, D., En la escuela. Sociologia de la experiencia escolar.
Barcelona, Losada, 1998.

Dussel, |. y Caruso, M., La invencion del aula. Una genealogia de las formas de
ensenar. Buenos Aires, Santillana, 1999.

Fernandez, L., “Crisis y dramatica del cambio”. En Pensando las instituciones.
Buenos Aires, Paidds, 1996. Pag. 183 -240.

Fernandez, L., El analisis de lo institucional en la escuela. Buenos Aires,
Paidos, 1998.

Fernandez, L., Instituciones educativas. Buenos Aires, Paidés, 1994.

Frigerio, G., Poggi, M. y Giannoni, M., Politicas, instituciones y actores en
educacion. Buenos Aires, Centro de Estudios Multidisciplinarios y Novedades
Educativas, 1997.

Garay L., Algunos conceptos para analizar instituciones educativas. Cuaderno
de Posgrado. Cérdoba, Universidad Nacional de Cérdoba, 2000.

Gvirtz, S., Textos para repensar el dia a dia escolar. Sobre cuerpos, vestuarios,
espacios, lenguajes, ritos y modos de convivencia en nuestra escuela. Buenos
Aires, Santillana, 2000.

Hunter, 1., Repensar la escuela. Subjetividad, burocracia y critica. Barcelona,
Pomares-Corredor, 1998.

Lapassade, G., Autogestion pedagdgica. Barcelona, Gedisa, 1977.

Lourau, R., El analisis institucional. Buenos Aires, Amorrortu, 1975.

3. El analisis de las instituciones educativas

Algunos aspectos metodologicos. Analizar las instituciones: investigar,
diagnosticar, analizar, evaluar, etc. El monitoreo y seguimiento: la construccion
de una linea de base. Los analizadores institucionales. La observacién y el
registro de las practicas institucionales. La instituciéon escolar como productora
de saberes: saber lo que se sabe y lo que se hace: meta cognicion.



Bibliografia Obligatoria
Braslavsky, C., Re-haciendo escuelas. Cap. 2. Buenos Aires, Santillana, 2000.

Lapassade, G., El analizador y el analista. Barcelona, Gedisa, 1979.

Nicastro, S., Revisitar la mirada sobre la escuela. Cap1 y 2. Rosario, Homo
Sapiens, 2006.

Poggi, M., "“Del tiempo escolar’, en Frigerio, Poggi y Korinfeld (comp.),
Construyendo un saber sobre el interior de la escuela. Buenos Aires. CEM-
Novedades Educativas, 1997.

Salgueiro, A., Luque, M., Larrovere, C., Fama de Rodriguez, M., Ferreyra, H.,
“Linea de Base: construyendo la informacion desde la escuela”. En Coleccién
Cuadernos para pensar, hacer y vivir la escuela. Cuaderno 10. Coérdoba,
Ministerio de Educacion, 2002.

Bibliografia Optativa
Bolivar, A., Cémo mejorar los centros educativos. Madrid, Sintesis, 1999.

Jackson, Ph., Ensefianzas implicitas. Buenos Aires, Amorrortu, 1999.
Larrosa, J. (ed.), Escuela, poder y subjetivacion. Madrid, La Piqueta, 1995.

Pineau, P., Dussel, I. y Caruso, M., La escuela como maquina de educar. Tres

escritos sobre un proyecto de la modernidad. Buenos Aires, Paidés, 2001.

Rattero C (comp.), La escuela inquieta: explorando nuevas versiones de
la ensefanza y del aprendizaje. Buenos Aires, Novedades Educativas, 2013.

4. La relacion pedagogica y los conflictos institucionales.

El sujeto pedagdgico: La institucién como creadora de subjetividad. Autoridad y
responsabilidad pedagdgicas. Los conflictos en las instituciones. Diferentes
modos para su abordaje. La convivencia en la escuela.



Bibliografia Obligatoria
Brener, G, “Violencias, escuelas y medios en tiempos de miedoambiente”. En
Revista Espacios, Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires,

www.filo.uba.ar/contenidos/secretarias/seube/revistaespacios/.../40.12.pdf.

Greco M. B., La autoridad (pedagédgica) en cuestién. Una critica al concepto de
autoridad en tiempos de transformacion. Cap. 1. Rosario, Homo Sapiens, 2007.

Jackson, Ph, La vida en las aulas. Cap. 2 y 3. Madrid, Morata, 1992.

Kaplan, C., Las violencias en la escuela desde adentro, en Violencia escolar
bajo sospecha. Buenos Aires, Mifio y Davila, 2009.

Korinfeld, D., Levy, D., Rascovan, S., y otros, Vida cotidiana y conflictos en las

escuelas: propuestas para comprender y actuar. Buenos Aires, Aique, 2005.

Bibliografia Optativa

Galli G., Educacion secundaria y educacion popular. Buenos Aires, La Crujia
Ediciones -Editorial Stella, 2014.

Ministerio de Educacién, Guia Federal de Orientaciones para la intervencion
educativa en situaciones complejas relacionadas con la vida escolar. Buenos

Aires, Ministerio de Educacién, 2014.

Piedrahita C, Echandia, Diaz Gémez, A., Vommaro, P., (Compiladores),
Subjetividades politicas: desafios y debates latinoamericanos. Edicion
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo Pedagoégico — IDEP, Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales — CLACSO, 2012.

Modalidad de dictado
Se propone el desarrollo de un curso que emplea métodos participativos de
aprendizaje con involucramiento directo de los estudiantes a través de los

diferentes formatos de la materia.

Se presentaran algunas conferencias filmadas con especialistas, actividades de

lecturas y ejercicios, espacios de cine-debate, actividades de reflexion y



escritura y analisis de casos. Todas estas actividades se realizaran a traves de
una combinacién de trabajo que podra ser individual y/o grupal. Para la
bibliografia obligatoria se ofreceran guias de lectura de apoyo, actividades y
orientacion para la elaboracién y la evaluacién de los trabajos, utilizando
distintas herramientas como el porfolio, wikis, foros de debate y correo interno,
entre otros formatos posibles.

La propuesta implicara el uso del campus virtual de la universidad que utiliza
medios tecnoldgicos para lograr fines educativos.

La formacion virtual mediante la reflexién, la investigacion y la interaccion con
los demas miembros del Campus faciltara el desarrollo de las propias
habilidades utilizando la tecnologia como herramienta de aprendizaje que de
este modo resulta flexible y abierta lo cual permite una buena adaptacion en el

uso a los horarios de cada uno.

Evaluacion:

Los estudiantes deberan realizar dos trabajos practicos, en el mismo deberan
responder 3 (tres preguntas). Las instancias de evaluacidén parcial se califican

segun establece el régimen de estudios (RCS N° 201/18), con nota numérica:
a) Aprobo (de 4 a 10 puntos) b) Reprobé (de 0 a 3 puntos) c) Ausente

En el final de la cursada se enviara un examen final virtual. El mismo es una
instancia no obligatoria y por lo tanto no acredita

Los estudiantes regulares con la cursada aprobada podran inscribirse para
rendir el examen final presencial, o su equivalente, en un plazo maximo de 18
(dieciocho) meses a ser contados a partir del primer turno de examenes finales
en el que el alumno tiene posibilidad de inscribirse.

Los examenes finales también se califican con nota numérica consignando:

a) De 4 a 10 (Aprobd); b) De 1 a 3 (Reprobd); c) Ausente.
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