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[ista asignatura pertenece al Plan de la Licenciatura en Educacion y forma parte
del Nucleo Bésico Obligatorio. Ofrecera los aportes necesarios para comprender las
especificidades de las instituciones escolares desde su organizacion y gestion.

Es claramente perceptible la necesidad de recrear las instituciones, observando sus
comportamientos, reconociendo las bases que le dieron sustento, y la necesidad de
cambio manifiesta a partir de la evolucion socio-cultural y pedagogica del pais.
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;\Este complejo proceso politico y decisional imprime en las Gltimas décadas una
demanda acelerada de mejor educacion, adapatada a la diversidad de grupos e
. o I . . P . . .
mdxvn(hg?s, debiendo sostenerse en los principios de equidad, como eje que alraviesa

toda manifestacion pedagogica.

Los largos perfodos de insensibilidad a los problemas de la educacion publica,
requieren de una profundizacidon en la reflexion que sustente el quehacer institucional. Y
donde la Reforma ha impuesto (de una manera no lineal) cambios con una proyeccion
directa en la estructura y procesos de la escuela: cambios en las personas implicadas en la
educacion; cambios en los procesos , programas y disefios curticulares y cambios en las
instituciones y en la organizacion del sistema. Todos ellos estan fuertemente
interrelacionados y aparecen con distintos grados de complejidad; algunos aparecen
como sustituciones, otros como reestructuraciones completas, también alteraciones...
pero sin duda , y finalmente hay cambios profundos y globales en la situacion valorativa
del sistema.

En consecuencia las instituciones adoptan una nueva estructura organizativa, con
variaciones en el sistema decisional, en el subsistema operativo, en los subsistemas de
apoyo administrativo, intentando introducir elementos de racionalidad y de formacion
permanente para profesionalizar los procesos sustantivos, es decir, el desarrollo y la
innovacion curricular centrada en la calidad de los aprendizajes. Todo ello requiere de un
gran esfuerzo de gestion sea cual fuere la responsabilidad en el nivel y modalidad donde
se actue .

En este nuevo escenario | el tema de la gestion se ha transformado en un dominio
de intervencion crucial, pues la transformacion de las instituciones comprometen
definitivamente la capacidad de gestionar escuelas y aulas. Cuando hablamos de gestion ,
estamos hablando de juntar factores dispersos para hacer cosas que nos lleven a lograr
los resultados que queremos y necesitamos. A pesar de la rica tradicion argentina,
tenemos que reconocer la dificultad en la formacion de las capacidades de gestion y por
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ello la necesidad de trazar nuevas habilidades para propender al mejoramiento
institucional y la calidad de vida de quienes transitan por ellas .

OBJETIVOS:

 Que el alumno se capacite para analizar y administrar la complejidad de las
instituciones educativas.

Especificos:

- Que el alumno comprenda criticamente los elementos basicos que constituyen las
teorias organizacionales .
- Que situe a las organizaciones y sus comportamientos en el marco historico de
referencia.
- Que el alumno desarrolle estrategias operativas para intervenir y asesorar en el disefio
de las instituciones .
- Que el,alumno logre comprender la necesidad de desarrollar un trabajo armonico y
eficaz e la organizacion escolar como un proceso sistematico y dirigido a la
transforgjnacién de la institucion, su cultura y el comportamiento de sus actores.

N
Metodologia:
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H
Dadas lds caracteristicas de la asignatura, se alternard con exposiciones y construcctones
tedrico- practicas.
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Evaluacion :

La evaluacion serd permanente ;y a través de dos examenes parciales que a su vez
constituiran los fundamentos para el trabajo final, con el que aprobaréanla cursada.

CONTENIDOS
Bloque 1

La administracion, teorias, enfoques ,su historia en las organizaciones.Los clasicos. Ayer
y hoy en la administracion de las instituciones.

Bloque 11

El pensamiento y el hacer Jatinoamericano en administracion educativa. La gestion
educativa: una mirada historica y un recorrido por las nociones de poder y autoridad.
Repensando y observando la escuela : elementos y estructuras.



loque 111

- La escuela, una organizacion que aprende.
- la escuela como organizacion
- la organizacion como sistema abierto

Bloque 1V

Hacia un nuevo estilo de gestion educativa: los proyectos como "instrumentos de
transformacion”.

- el nuevo estilo de gestion: descentralizacion, participacion e interaccion.

- gestion y concerecion de un proyecto.

-como armar el rompecabezas?

- cudles son sus componentes?

- cudl es la estrategia pedagdgica?

Bloque V1
|

El Proyecto Educativo Institucional
- el enfoqbg estratégico: elementos Ledricos - conceptuales
- propuesta metodologica para la formulacion y evaluacion de proyectos educativos
i - relaci(')n;éntre formulacion y evaluacion de proyectos educativos
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- Momentos y procedimientos para gestar.

- la 16gica del método : ser {lexibles
- Fase | - identificacion de la situacion inicial
-~ IYase 1l : andlisis explicativo de la situacion educativa inicial
- Fase I : identificacion de los nudos criticos de intervencion.
- Fase IV: disefio de la situacidn objetivo
’ - IFase V: andlisis de las restricciones y seleccion del proyectos educativos.
L4 - Fase V1 : los actores involucrados en el proyecto.
- FFase VII: disefio operativo del proyecto educativo
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