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PROGRAMA
1. OBJETIVOS

El objetivo general de la asignatura es que el estudiante se

capacite para el analigis Yy la administracién de instituciones
educativas.

A nivel especifico proponemos que el estudiante:
I. Analice los elementos b&sicos para 1la comprensidn de
los fendémenos organizacionales.

II. Desarrolle una visién critica de las diversas
construcciones tebricasg existentes en lo qgue hace a
las variables fundamentales de andlisis.

IIL. Comprenda la necesidad de visualizar a lag
organizaciones interrelacionadas con Sus respectivos
contextos y enmarcadasg por las politicas estataleg.

IV. Reflexione acerca del mecanismo de la
descentralizacidn como instrumento de reforma del
sistema educativo. ,

V. Se capacite en el uso de los recursosg técnicos para
el disefio organizacional y en la administracién de

VI. Se introduzca en la cuestidn del financiamiento de

En lo que hace al proceso de evaluacidén de 1losg alumnos, 1la
aprobacién de 1la asignatura implica:

1. Asistir a no menos del 75 % de las clasesg.

2. .Aprobar los trabajos practicos grupaleg. :

3. Aprobar un ex&amen parcial (nota no inferir a4 /10)

4. Aprobar un trabajo final de diagnéstico organizacional .

Al finalizar el Cuatrimestre, los alumnos evaluarin al curso
teniendo en cuenta especialmente Jlos contenidos teméticos
abordados, 1la bibliografia consultada vy lasg estrategias
pedagbgicas utilizadas.



3. CONTENIDOS

UNIDAD 1.
El objeto de estudic de la administracién. Las teorias de la
administracién y su aplicacién en las organizaciones educativas
actuales. Teoria cléasica’ de la Administracion. El modelo de
organizacién burocratica. Disfunciones y estrategias de accidn.
La escuela de Relaciones Humanas.

Bibliografia:

CHIAVENATO, Idalberto, Introduccidn a la Teoria General de la
Administracién, Mc. Graw Hill, 1989, p. 35 a 43 y 215 a 233
FRAISE, Paul, "Las relaciones humanas: prodgreso O
mistificacién?” en KLIKSBERG, Bernardo (comp.), Cuestionando en
Administracién, Paidoés, Bs. As., 1979.

GAGER, Curtis, "La Direccién a través de la histdéria™, en
Maynard, H. (comp), Manual de Alta Direccidén, Reverte, zZaragoza,
1967.

HERMIDA, Jorge; SERRA, Roberto 3 KASTIKA, Eduardo,
Administracién y Estrategia, Macchi, Bs.As., 1985, p. 46 a 54.
Seleccion de textos sobre estrategias de accién frente a las
organizaciones burocraticas. M.Weber, Economia ¥y Soociedad;
E.Guevara, Contra el Burocratismo; R. Livingston, Memorias de un
Funcionario.

UNIDAD 2.
Enfoques recientes en el campo de la administracién general y de
la administracidn publica. La perspectivas sistémica:

introduccién del analisis del contexto de las organizaciones.
Las relaciones interorganizacionales. El enfoque de la calidad
total y la excelencia. Las organizaciones educativas en marcos
globales turbulentos. El disefio de estructuras organizacionales
flexibles. Especifidad del campo de la administracién publica.

Bibliografia:

ANGULO, Félix, "Ambitos de la gestidn vy calidad docente” en
Argentina, Ministerio de cultura y Educacién, Administracién de
1a Educacién, Médulo VI, Bs. As., 1996.

HALL, Richard, Organizaciones. Estructura, procesos y

resultados , Prentice-Hall, México, 1996, pags. 238 a 26l.
HERMIDA, Jorge; SERRA, Roberto % KASTIKA, Eduardo,
Administracién y Estrategia, Macchi, Bs. As., 1995, pags. 369 a
377.

KAST, Fremont y ROSENZWEIG, James, "La perspectiva moderna. Un
enfoque de sistemas"” en CAMPERO, Gidardo (comp), Teoria General
de Sistemas y Administracidn publica, Editorial Unilversitaria
Centroamericana, 1977.

KLIKSBERG, Bernardo, Coémo serd la gerencia en la década del 90,
ponencia presentada en I.N.A.P., Bs. As., 1992.

MAYNTZ, Renate, Sociologia de 1a Administracion Publica, Alianza
Fditorial, 1985, cap.4.

SERRA, Roberto y KASTIKA, Eduardo, Re—estructurando empresas.
Las nuevas estructuras de redes para disefiar las

organizaciones del proximo siglo, Macchi, Bs. As., 1995,

pags. 135 a 154 y 191 a 2189.




UNIDAD 3. W\ T j,v ;
La reforma del Estado en América Latina: los instrumentos de %3
descentralizacidén, privatizacién y desregulacién. Mecanismos de
desconcentracién, delegacidén y transferencia. Los procesos de
descentralizacidén estructural y sectorial. Tendencias actuales.
Su debate en el conféxto internacional. Descentralizacidén vy
participacién de la ciudadania.

La descentralizacién de la politica social en América Latina.

Bibliografia:
BORJA, Jordi, Descentralizaciédn y participacidn ciudadana, IEAL,
Madrid, 1987.

C.E.P.A.L., Panorama Social de América Latina, Edicién 1995,
Santiago de Chile, pags. 105 a 107 y 113 a 1leo.

DE MATTOS, Carlos, "La descentralizacidén: Una nueva panacea para
enfrentar el subdesarrollo regional?", en Revista Paraguaya de
Sociologia, Afio 26, N. 74, 1989.

GROISMAN, Enrique, "Relatividad de la descentralizacidén" en
Investigacién y Gerencia, Vol. 1, N. 3, 1984.

0SZLAK, Oscar, "Estado y sociedad: las nuevas fronteras™ en
KLIKSBERG, Bernardo (comp), El1 rediserio del Estado. Una
perspectiva internacional, F.C.E., México, 1994.

UNIDAD 4.

La descentralizacién como instrumento de reforma de la politica
educativa. Experiencias internacionales. EIl caso de la politica
educativa. Los nuevos roles de los niveles de goblerno en la
Argentina actual y en la provincia de Buenos Aires.

Bibliografia:
ALBERGUCCI, Alberto, Ley federal vy transformacién educativa,
TROQUEL, Bs. As., 1995, pags. 223 a 265.

CARCIOFI, Ricardo (coord.), Desafios de la descentralizacidn.
Educacién y salud en Argentina y Chile, C.E.P.A.L., Santiago de
Chile, 1996, péags. 45 a 70.

CASASSUS, Juan, Tareas de la Educacién, Kapelusz, Bs. As., 1996.

SENEN GONZALEZ, Silvia y ARANGO Aida, "La descentralizacidn
educativa. Politica educativa o politica £fiscal?" en 0OSZLAK,
Oscar (comp), Estado y Sociedad: Las nuevas reglas del juego,
Vol. 1, Bs. As., 1997.

TENTI FANFANI, Emilio, La Escuela Vacia. Deberes del Estado y
responsabilidades de la sociedad, UNICEF - LOSADA, Bs. As.,
1996, pags. 126 a 136.

Ley Federal de Educacién y Ley de Educacién de la Provincia de
Buenos Aires.



UNIDAD 5.

La gestién de los recursos en administraciones educativas. La
administracién del personal. El Estatuto del Docente. EL
escalafébn en la administracién publica. La administracién de la
estructura fisica y el equipamiento. El disefio del espacio del
trabajo. E1 Plan Social Edlcativo.

Bibliografia:

CHIAVENATO, Idalberto, Administracién de Recursos Humanos,
McGraw-Hill, México, 1988, pags. 121 a 14eo.

FRIGERIO, Graciela y POGGI, Margarita, Las instituciones
educativas. Cara y ceca. Elementos para su gestidon, TROQUEL, Bs.
As., 1996, pags. 35 a 51 y 119 a 135.

LARDENT, Alberto y GOMEZ ECHARREN, Manuel, Técnicas de
organizacién, sistemas y métodos, Ed. Club de Estudios,
Bs. As., 1988, pags. 298 a 309.

Ministerio de Cultura y Educacién, Plan Social Educativo, Para
Trabajar Mejor. Manual Operativo 1995 Nivel Primario, Bs. As.,
1995.

MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION DE LA NACION, Plan Social
Educativo. Instructivo Infraestructura, 1995 (Film).

Estatuto del Docente de la Provincia de Buenos Aires y su
Reglamentacidn.

UNIDAD 6.

E1 financiamiento de la educacién. El1 gasto publico social.
Tendencias del gasto educativo. BAnalisis comparativo a nivel
mundial. Analisis presupuestario. Los modelo de presupuesto por
funciones y por programas.

Bibliografia:

ARGENTINA, MINISTERIO DE ECONOMIA, PRONATASS, El Gasto ‘Pablico
Social, Vol. IIIL, Sector Educacién, Bs. As., 1990, padgs. 9 a 46.

MERTNER, Gonzalo, Planificacién y Presupuesto por Programa,
Siglo XXI, Madrid, 1969.

P.N.U.D, Informe sobre Desarrollo Humano 1997, Ediciones Mundi -
Prensa, Madrid, 1997, cuadros 15 y 31.

TESORO, José Luis, Esquemas sobre conceptos de presupuesto de la
administracién publica, I.N.A.P., Bs. As., 1979, pags. 1 a 25.




