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I. Fundamentacion y Objetivos

El estudio de la administracion de la educacion se inserta en el movimiento tedrico mas
general de las ciencias sociales y de la administracion publica, y que en latinoamerica no ha
estado al margen del desarrollo historico de la region. En este sentido, los problemas y desafios
que los paises de América Latina enfrentan hoy en la préactica educativa y en la adminstracion de
sus sistemas educativos se comprenden en la medida que se los examina en el contexto
econdmico, politico y cultural de estas sociedades. Es en esta interrelacion de factores y
condiciones que la gestion educativa adquiere su especificidad como campo tedrico y practico,
que a la vez se encuentra atravesado por las determinaciones macro-politicas como también
recorta y delinea un conjunto de dinamicas propias del espacio escolar no necesariamente
reductibles o explicables por la intervencion de los organismos centrales del sistema.

Aunque como campo de estudio la administracion de la educacion reconoce una larga
tradicion han sido los procesos de reforma desarrollados de las dos Gltimas décadas, los que han
puesto a la orden del dia las cuestiones fundamentales del gobierno y conduccion del sistema
como aquellas referidas a la administracion de las instituciones escolares. Asi, las politicas de
descentralizacion primero, y mas recientemente las propuestas de autonomia escolar constituyen
solo dos de los nucleos criticos de un debate mas amplio, que ha llevado a la redefinicion de
algunos supuestos conceptuales de la administracion de la educacion, y en otros, a poner en
discusion su pertinencia. Ciertamente, esta discusion no esté al margen del giro economicista que
acompafian los procesos de reestructuracion de los sistemas educativos, puestos de manifiesto en
la amplia difucion de distintas corrientes tedricas que abrevan en las nuevas modalidades de
gestion empresaria ahora aplicadas a las instituciones escolares.

En este sentido, el objetivo general de la presente asignatura si bien intenta dar cuenta del
estado actual del campo, sus debates centrales y propuestas de politica, apunta fundamentalmente
a desarrollar una serie de compentencias y habilidades sobre la base del analisis de casos. La
etnografia y en general las metodologias cualitativas en educacién vienen demostrando su
potencialidad no solo para el estudio académico de las instituciones escolares sino sobre todo
para la investigacion ligada a la toma de decisiones. Por tanto, el curso se presenta como una
introduccion de caracter panoramica al campo de la administacion de la educacion, y a la vez,
como un primer acercamiento a la realidad escolar. En Gltima instancia, lo que se pretende es que
los alumnos pongan en tension el instrumental tedrico que ofrecen las distintas perspectivas de la
administracion y la gestion educativa, a partir del estudio en profundidad de un caso.



II. Modalidad de Trabajo y Evaluacién

En funcidon de los objetivos antes enunciados, la cursada de esta asignatura se estructurara
alrededor de tres actividades: a) analisis de la problematica de la administracion y la gestion
educativa, b) un trabajo de campo de caracter etnografico en una institucién escolar y ¢) la
preparacion de un informe de avance como evaluacion final. De esta manera, la modalidad de
trabajo intentara articular los aspectos conceptuales del campo de estudio especifico con una
aproximacion a la realidad educativa y la puesta en practica de diferentes estrategias de
indagacion. La modalidad de evaluacion de la asignatura supondra, por tanto, la aprobacion de
una evaluacion parcial a mitad del curso y la aprobacion del informe final, como también
cumplir con el requisito del 75 % de asistencia a clase.

I Programa de Contenidos.

Unidad 1.

Problemas y tendencias actuales de la administracion de la educativa. Relaciones entre
politica educativa, planeamiento y administracion de la educacion. La escuela como centro de
las reformas educativas: la autonomia escolar. La dinamica interna de la escuela y el desafio
de la gestion escolar. Consenso, conflicto y negociacion. Diferentes experiencias de gestion
institucional y modelos de conduccion.

Bibliografia.
SANDER, Benno (1996) Gestiéon educativa en América Latina. Ed. Troquel, Bs. As.

AGUERRONDOQO, Inés (1998) La escuela como organizacion inteligente. Ed. Troquel, Bs.
As.

EZPELETA, Justa y FURLAN, Alfredo (1992) La gestion pedagéogica en la escuela.
OREALC/UNESCO, Santiago de Chile.

BRASLAVSKY, Cecilia (1994) Autonomia y anomia en la educacion publica argentina
Serie de Doc. e Informes, FLACSO. Bs. As.

MUNIN, Helena (1999) La autonomia de la escuela: ;libertad y equidad? Ed. AIQUE, Bs.
As.

EZPELETA, Justa (1991) Escuelas y Maestros. Condiciones del trabajo docente en la
Argentina. OREALC/UNESCO, Santiago de Chile.

Unidad 11

Enfoques desde las teorias de la administracion, las teorias de la organizacion y las teorfas
educativas. Desde la administracion cientifica al management empresarial: una aproximacion
a la evolucion historica de teoria de la administracion. La administracién pablica. Las
organizaciones desde la perspectiva sociologica: diferentes aproximaciones. La micro-politica
de la escuela y gestion educativa.

Bibliografia.
TYLER, William (1991) Organzaciéon Escolar. Ed. Morata, Barcelona.



BALL, Stephen (1994) La micropolitica de la escuela. Hacia una teoria de%
organizacion escolar. Ed. Paidos/MEC, Barcelona.

DUBET, Francois y MARTUCCELLI, Danilo (1998) En la escuela. Sociologia de la
experiencia escolar. Ed. Losada, Bs. As.

CROZIER, Michael y FRIEDBERG, Erhard (1990) El actor y el sistema. Las restricciones
de la accion colectiva. Ed. Alianza, México.

KLIKSBERG, Bernardo (1989) Teorias de la administracion. Vol. I y II. Ed. F.CE,
Meéxico.

MAYNTZ, R (1985) Sociologia de la Administracion Publica. Alianza Edit. Madrid.

BARDACH, Eugene (1993) "Problemas de definicion de problemas en el analisis de politicas”,
en Aguilar Villanueva, Luis (comp.) Problemas piblicos y agenda de gobierno. M.A. Porrua
Grupo Edit. México.

OSZLAK, Oscar (comp.) (1984) Teoria de la burocracia estatal: enfoques criticos. Ed.
Paidos, Bs. As.

Unidad 11

Planeamiento y descentralizacion de la educacion. Proceso de gobierno y planeamiento
educativo. Tipos de planificacion: normativa, estratégica y situacional. La micro-planificacion
y la gestion escolar. Diferentes metodologia y herramientas de planificacion. Centralizacion,
regionalizacion y descentralizacion de la educacion. Politicas de descentralizacion en América
Latina.

Bibliografia.
AGUERRONDO, Inés (1990) El planeamiento educative como un instrumento de
cambio. Ed. Troquel, Bs. As.

MATUS, Carlos 1985) Planificacion, Libertad y Conflicto Cuadernos de TVEPLAN,
Caracas.

WEILER, Hans (1996) Enfoques comparados en descentralizacion educativa”, en Pereyra, M. y
otros (comp.) Globalizacion y descentralizacion de Los sistemas educativos. Edit. Pomares -
Corredor, Madrid.

FRANCO, Rolando (1996) “Los paradigmas de la politica social en América Latina”, en
Revista de la CEPAL Nro. 58 (abril), Santiago de Chile.

TIRAMONTI, Guillermina y BRASLAVSKY, Cecilia (1990) Conduccion Educativa y
Calidad de la Ensefianza. Mifio y Davila Edit. Bs. As.

HEVIA RIVAS, Ricardo (1991} Politicas de descentralizacion de la educacion basica en
Latinoamérica. UNESCQO, Santiago de Chile.



Unidad I'V.

La reforma educativa en la Argentina y los cambios en los modelos de gobierno y gestion de
la educacion. Centralizacion, descentralizacion y recentralizacion en las politicas educativas
nacionales y provinciales. La nuevas modalidades de intervencion estatal: los casos de las
politicas compensatorias y de evaluacion de la calidad. La conformacion del campo de la
adminstracion educativa: hipotesis sobre su surgimiento y evolucion recientes. El perfil
profesional de los administradores de la educacion: tensiones y contradicciones entre técnicos,
burdcratas, intelectuales y gerentes.

Bibliografia.
BRASLAVSKY, Cecilia (1996) “La gestion publica de la educacion argentina: aspectos de la

relacion entre el Estado nacional, los estados provinciales y las municipalidades” en AA.VV.
La gestion en busca del sujeto. UNESCO/OREAL, Santiago de Chile.

BRASLAVSKY, Cecilia y COSSE, Gustavo (1996) Las actuales reformas educativas en
América Latina: cuatro actores, tres logicas y ocho tensiones. PREAL. Santiago de Chile.

DUSCHATZKY, Silvia y REDONDO, Patricia (2000) “Las marcas del Plan Social Educativo
o los indicios de ruptura de las politicas publicas”, en Duschatzky, S. (comp.) Tutelados y
asistidos. Programas sociales, politicas publicas y subjetividad. Edit. Paidos, Bs. As.

PAVIGLIANITTI, Norma (1988) Diagnéstico de la Administracion Central de la
Educacion. Serie Estudios y Documentos. Ministerio de Educacion y Justicia.

SENEN GONZALEZ, Silvia y Marta KISILEVSKY (1993) “De la Nacion a las provincias: el
transito hacia la descentralizacion educativa”, en Revista Argentina de Educacién Afio XI,
Nro. 20 (Octubre). AGCE, Bs. As.

SUASNABAR, Claudio (2000) “Burocracias Provinciales y Estilos de Gestion en la
implementacion del Tercer Ciclo de EGB”, en Convenio FLACSO/Ministerio de Educacion.
“Estado de situacion de la implementacion del Tercer Ciclo de la EGB en seis
jurisdicciones”. Informe Final Bs. As.

SUASNABAR, Claudio (2001) La administracién de la educacion en la Argentina: la
conformacion de un campo y el perfil de los administradores de la educacion.
Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI). Informe de consultoria, Bs. As.

TIRAMONTI, Guillermina (1996) Los nuevoes modelos de gestion educativa y su incidencia
sobre Ia calidad de Ia ensefianza. FLACSO/Serie de Documentos e informes de investigacion
Nro. 211. Bs.As.

TIRAMONTI, Guillermina y SUASNABAR, Claudio (2000) “La reforma educativa nacional.
En busca de una interpretacion”, en Revista Aportes Nro. 15 (otofio). Asociacion de
Admuinistradores gubernamentales, Bs. As.

Unidad V.
La escuela como objeto de estudio: etnografia y métodos cualitativos en educacion. La cultura
escolar y la cultura institucional. Los actores y el problema del sentido de la accién social.
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Alcances y limitaciones de diferentes estrategias metodologicas: observacion participante,
entrevistas en profundidad e historia de vida. Relevamiento, sistematizacion y analisis de la
informacién. Pautas para la elaboracion de informes. 5

Bibliografia.
WOODS, Peter (1986) La escuela por dentro. Ed. Paidos, Barcelona.

HAMMERSLEY, Martyn y ATKINSON, Paul (1994) Etnografia. Métodos de Investigacion.
Ed. Paidos, Bs. As.

TAYLOR, Steve y BOGDAN, Robert (1990) Introducciéon a los métodos cualitativos en
investigacion. Ed. Paidds, Bs. As.

BALAN, Jorge (comp.) (1974) Las historias de vida en ciencias sociales. Teoria y técnica.
Ed. Nueva Vision, Bs. As.

GEERTZ, Clifford (1995) La interpretacion de las culturas. Ed. Gedisa, Barcelona.



