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Presentacidn y Objetivos.

En Argentina la gestion de las universidades, como campo de estudio, ha cobrado un
fuerte impulso a partir de la iniciativa estatal en el marco de las politicas publicas que en
la década del noventa promovieron reformas tanto en el sistema universitario como en las
universidades. En este sentido la gestion de las universidades como campo de estudio se
encuentra relacionada con la reflexion sobre la universidad como objeto de reforma en
distintas dimensiones, por ejemplo: funcién y misiones; organizacion; marcos regulatorios
y sus consecuencias en el gobierno universitario, el financiamiento, la rendicién de
cuentas. Los trabajos precursores en el campo se caracterizan por el propdsito declarado
de producir disefios de acciones prescriptivas, estudios que principalmente no provenian
de las universidades. Prevalecian los enfoques tedricos adaptados de la administracion de
las empresas mientras que desde diversas perspectivas disciplinarias se procuraba una
delimitacion conceptual de la gestion universitaria que no solo recogiese las
particularidades de la universidad digamos, de la universidad como proyecto de la
modernidad, sino también colocar el debate de la gestion universitaria en el desarrollo
histérico de nuestro pais. Esta tension ha producido una singular perspectiva en el
abordaje de la educacién superior en la que los problemas de las universidades resultan
indisolublemente emparentados a los problemas de las sociedades actuales, de modo que
ya no se puede interrogarla sin realizar una mencion explicita a estos profundos cambios
en sus contextos locales, nacionales e internacionales.

El supuesto tedrico sobre el que se disefia el programa parte de conceptualizar a la
gestion como un conjunto complejo de relaciones entre actores (histéricamente situados)
orientados por una pluralidad de interpretaciones y comprensiones que atraviesan el
trabajo académico y profesional con el objetivo de intervenir en las decisiones sobre la
universidad en distintos ambitos y niveles. En este sentido, durante el desarrollo del
programa se enfatizard en la dimensién de la gestion como proceso conducente a la toma
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de decisiones, que implica el andlisis de los supuestos que subyacen a las iniciativas y sus
estrategias de concrecidon como a estas mismas; las culturas organizaciones; las relaciones
con el contexto y las formas de autoridad.

Sobre esta base se han organizado los contenidos minimos en cuatro unidades tematicas,
cada una constituida segun un problema que las articula horizontal y verticalmente, de
modo de facilitar la comprension y andlisis de los temas de la unidad y sus relaciones con
las unidades subsiguientes.

Objetivos:
Que los alumnos logren al finalizar el curso:

Argumentar con fundamentos tedricos y politicos sobre la funcidn social de la universidad,
su mision y funciones desde una perspectiva de la educacion como bien ptblico social, un
derecho humano y universal y un deber del Estado.

Analizar y comprender los aspectos relevantes de la gestion de las universidades en
relacion con las perspectivas analiticas y las categorias de estudio desarrolladas en la
bibliografia seleccionada.

Analizar y comprender la gestion de las universidades en los contextos actuales en
relacion con los intereses y actores involucrados.

Desarrollar capacidades analiticas y procedimentales para la intervencidn en la gestién de
las universidades en consecuencia con practicas democratizadoras.

Contenidos minimos.

El campo de estudio de la educacidn superior. Las universidades como organizaciones
complejas. Modelos analiticos para su estudio. Estructura del proceso decisorio. Tipos de
autoridad académica. Autonomia institucional. Autarquia econdmica financiera.
Regulaciones externas. Evaluacion institucional y acreditacion académica. Los organismos
coordinacidn y planeamiento del sistema. El marco institucional y el proceso de toma de
decisiones. La gestion de las funciones sustantivas y el régimen econdmico — financiero. La
internacionalizacion de los sistemas. Los Institutos de Educacion Superior: normativa,
modalidades y jurisdicciones.

Contenidos tematicos o Unidades.

Unidad I: Perspectivas de analisis sobre la universidad.

La universidad como objeto de pensamiento de la filosofia. Illuminismo, Razén y Poder:
autonomia de la universidad y la emancipacidn del conocimiento como instancia critica
de la sociedad. El secreto mercantil de los objetos vy la crisis de la idea de universidad. La
universidad y el desarrollo cientifico tecnoldgico en la etapa actual del capitalismo.



Las perspectivas disciplinares. Analisis de las culturas disciplinares de las comunidades
académicas. La universidad como espacio social especifico y campo de disputas
académicas y politicas. Estudios sobre la universidad como organizacién compleja:
conocimiento, trabajo, creencias y autoridad.

Unidad 2. Las universidades y sus contextos.

Relaciones de las Universidades con el Estado: las regulaciones sobre el sistema y la
cuestion de la autonomia y la autarquia financiera. Internacionalizacion de la educacion
superior: derecho o servicio transable. Universidad y mercados: las heteronomias
invisibilizadas. Los debates en torno a la funcién social de las universidades.

Unidad 3. El sistema de educacion superior en Argentina.

Los organismos de regulacion, coordinacion, evaluaciéon y planeamiento del sistema.
Evaluacion institucional y acreditacion académica. La construccion de la agenda publica:
analisis de los principales programas de la Secretaria de Politicas Universitarias y las
recepciones en las universidades. Los Institutos de Educacién Superior: normativa,
modalidades y jurisdicciones. Debates en torno a la articulacidn de los subsistemas de
educacién superior.

Unidad 4. Gestion de las universidades.

Gestion universitaria: marco conceptual y analitico. Misidn institucional, gobierno, niveles
de concrecion y estructura normativa. Procesos de decisiones: momentos de los procesos
y sus modelos. Sistemas de informacion y toma de decisiones. Gestidn de las funciones de
docencia, investigacion y extension: tensiones entre la especificidad y la integralidad y
entre autoridad académica y autoridad politica.

Bibliografia.
Unidad 1.
Obligatoria.

Becher, Tony ; “Las disciplinas y la identidad de los académicos” en Pensamiento
Universitario, No 1, Noviembre de 1993,

BOURDIEU, Pierre (1994): “El campo cientifico”, en Rev. REDES N2 2, vol. 1

CLARK, Burton (1991). £/ sistema de educacion superior. Una vision comparativa de la
organizacion académica. Universidad Autonoma Metropolitana. México. Introducciéon y
Primera Parte.



KANT, Immanuel ( 2004): El conflicto de las facultades. Losada, Buenos Aires.

NAISHTAT, Francisco (2008) Los espectros de la ilustracidn universitaria y el futuro de la
Universidad. En CODESOC Aportes de las ciencias sociales y humanas al analisis de la
problematica universitaria. Prometeo Libros: Buenos Aires.

RENAUT, Alain (2008) ¢Qué hacer con las universidades? Buenos Aires: Jorge Baudino
Ediciones: UNSAM.

VERNIK, Esteban (2007): “La Universidad moderna, entre la autonomia y el Estado. Notas
sobre El conflicto de las Facultades de Inmanuel Kant”, en Rinesi, Eduardo y Soprano,
German (compiladores): Facultades Alteradas. Actualidad de El conflicto de las Facultades
en Inmanuel Kant, UNGS-Prometeo Libros. Los Polvorines; Buenos Aires.

Becher, Tony (2001): Tribus y territorios académicos. Gedisa, Barcelona. Capitulos 1y 2.

BONVECCHIO, Claudio (comp.) (2002). £/ mito de la universidad. Siglo Veintiuno Editores.
Meéxico. Introduccion.

KROTSCH, Pedro (2001). Educacion superior y reformas comparadas. Universidad Nacional
de Quilmes, Bernal. 55-92.

THAYER, Willy (2001) Universidad: Saber critico, produccién, actualidad. En Naishtat,
Garcia Raggio y Villavicencio (compiladores) Filosofias de la universidad y conflicto de
racionalidades. Buenos Aires: Colihue.

Unidad 2.
Obligatoria.

BOAVENTURA DE SOUSA, Santos (2007) La Universidad en el siglo XXI. Para una reforma
democratica y emancipadora de la Universidad. 4ta Edicion en castellano. Universidad
Nacional Auténoma de México, Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y
Humanidades. Capitulos 1y 2.

IBARRA COLADO, Eduardo (2006) Educacion superior, entre el mercado y la sociedad:
apuntes para imaginar su funcion social. Revista de |la educacion superior, Vol. 35, N2. 138,
pags. 123-133,

MARQUINA, M, FOLLARI, R., STUBRIN, A. Y CAMOU, A. (2014) Entre la autonomia y la
planificacion: tres ensayos en didlogo. Los Polvorines: Universidad Nacional de General
Sarmiento, Buenos Aires: IEC-. CONADU.



PERROTA, Daniela (2016) La internacionalizacion de la universidad. Debates globales,
acciones regionales. Los Polvorines: Universidad Nacional de General Sarmiento, Buenos
Aires: |IEC-. CONADU.

RINESI, Eduardo (2015): Filosofia (y) Politica de la Universidad. Ediciones UNGS/IEC, Los
Polvorines.

BERNAL, Marcelo (compilador) (2007): Educacion superior, comercio de servicios vy
sociedad del conocimiento: debates y perspectivas. Universidad Nacional de Tucuman:
San Miguel de Tucuman.

GUADILLA, G (2003). Balance de la década de los 90 y reflexiones sobre las nuevas fuerzas
de cambio en la educacién superior en Mollis (Comp.) Las universidades de América
Latina: ¢Reformadas o alteradas? La cosmética del poder financiero. Buenos Aires:
CLACSO.

VESSURI, H (1996). “Pertinencia de la educacidn superior latinoamericana a finales del
siglo XX". En Revista Nueva Sociedad N2 146, Noviembre-Diciembre 1996, pags. 102-107.

Unidad 3.

ARAUJO, Sonia (2007): “Evaluacion institucional y cambio universitario. Un proceso dificil
de reconstruccion”, en: Krotsch, P., Camou, A. y Prati, M. (coordinadores) Evaluando la
evaluacion: un estudio comparado sobre la implementacion de las politicas universitarias
en universidades nacionales. Buenos Aires: Prometeo.

CAMOU, A. “Los ‘juegos’ de la evaluacion universitaria en la Argentina. Notas sobre las
interacciones conflictivas entre Estado y universidad”, en: Krotsch, P., Camou, A. y Prati,
M.  (coordinadores) Evaluando la evaluacién: un estudio comparado sobre la
implementacion de las politicas universitarias en universidades nacionales. Buenos Aires:
Prometeo.

FERNANDEZ LAMARRA, N. (2003) La educacién superior argentina en debate. Situacion,
problemas y perspectivas. Buenos Aires: Eudeba-1ESALC.

GARCIA FANELLI, Ana {2008) Contrato Programa: Instrumento para la mejora de la
capacidad institucional y la calidad de las universidades. Buenos Aires: IIPE-UNESCO.
Capitulos 3y 4,

PEREZ RASETTI, Carlos (2008)“Ocupacion y conquista: la dimension territorial del sistema
universitario argentino”, en Revista do Programa de Pés-Graduagdo em Educag¢do da Furb,
Numero especial sobre a Educagdo Superior no Brasil e na Argentina; Blumenao.
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SIGAL, V y DAVILA, M (2005) (coordinadores): La educacién superior no universitaria en la
Argentina. Buenos Aires: Siglo XXI Editores. Paginas 15-40 y 169-214,

DEL BELLO, J.C.; BARSKY, O.; GIMENEZ, G. (2007): La universidad privada en Argentina.
Libros del Zorzal, Buenos Aires. Capitulos 11l y VIII.

EZCURRA, A (2011) Igualdad en educacion superior. Un desafio mundial. |1EC
CONADU/UNGS. Buenos Aires.

FERNANDEZ LAMARRA, N. y COSTA DE PAULA, M.F. (Comp.) (2011). La democratizacidn de

la educacion superior en América Latina. Limites y posibilidades. EDUNTREF: Tres de
Febrero.

KROTSCH, Pedro (2001). Educacién superior y reformas comparadas. Universidad Nacional
de Quilmes. Bernal. Capitulo V.

MARANO, Maria (2011) “Las sedes o extensiones dulicas como formas de expansion
universitaria”, en Revista Pensamiento Universitario Afio 14 N° 14,

SABATIER, Maria Angélica (2005): La Educacion Superior No Universitaria en Argentina.
Buenos Aires: IESALC-UNESCO/SPU.

TROW, Martin. “Confianza, mercados y rendicion de cuentas en la educacién superior”,
en: Pensamiento Universitario. Afio 6, N2 7, Buenos Aires.

Unidad 4.
Obligatoria:

ATAIRO, D; CAMOU, A (2011) La gobernabilidad de las universidades nacionales en la
Argentina: escenarios de un paradigma en transformacion. En AAVV Entre la tradicién y el

cambio. Perspectivas sobre el gobierno de la universidad. Buenos Aires: Universidad de
Palermo.

DAGNINO, Renato (2002). El proceso de decision en las universidades publicas. Brasilia:
OEl.

GARCIA FANELLI, Ana (2009) Profesion Académica en la Argentina: carreras e incentivos a
los docentes en las universidades nacionales. Buenos Aires: CEDES. Capitulos | y IIl.

GENEYRO, lJuan Carlos (Coordinador) (2011) Avances de Gestidn desde la Evaluacidn
Institucional: 2008-2010. Buenos Aires: CONEAU.

LUGONES, Gustavo et al (2010) El rol de las universidades en el desarrollo cientifico y
tecnoldgico — Informe Argentina. Santiago de Chile: CINDA.



MEYER, Victor (1995) Administracion universitaria: consideraciones sobre su naturaleza y
desafios. En Administracion Universitaria en América Latina. Una perspectiva estratégica.
Santiago de Chile: CINDA.

VACCAREZZA, Leonardo (2009) Las relaciones de utilidad en la investigacion social.
Revista Mexicana de Sociologia [en linea] 2009, 71 (Diciembre-Sin mes).

VERSINO, M; GUIDO, L; DI BELLO, M (2012). Universidades y sociedades. Aproximaciones
al analisis de la vinculacion de la universidad argentina con los sectores productivos.
Buenos Aires: IEC-CONADU.

CINDA (2008) Evaluacion del desempefio docente y calidad de la docencia universitaria.
Santiago de Chile: CINDA. Capitulo II.

NOVAES, Enrique (2015) Reanudar un hilo interrumpido. La relacion universidad-
movimientos sociales en Ameérica Latina. Buenos Aires: Continente. Capitulos 3 y 4.

FERNANDEZ LAMARRA, N y ALONSO BRA, M (2004) La gestion universitaria en la
Argentina. Una aproximacion desde la evaluacion institucional externa. En COLOSSI,
Nelson (organizador) Estudos e perspectivas em gestao universitaria. Blumenau: Nova
Letra.

Evaluacion:

Se desarrollara a través de un examen oral presencial.



