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Presentacion y Objetivos:

1. Adquiera los conocimientos necesarios para disefiar, ejecutar y evaluar programas y
proyectos sociales.

2. Reflexione acerca de la influencia de las practicas sociales e institucionales en la elaboracion
e implementacion de los proyectos.

3. Elabore y seleccione las distintas alternativas de solucién considerando la viabilidad de las
mismas

4. Reflexione acerca de las limitaciones y condicionantes en el disefio, ejecucion y evaluacion
de los proyectos.

5. Analice criticamente los mecanismos de evaluacion de los proyectos.

Contenidos minimos

Politicas, planes, programas y proyectos. La formacién de las politicas. El disefio de proyectos.
La elaboracién de objetivos, metas e indicadores. El andlisis de alternativas. Criterios para la
seleccion de proyectos. Los proyectos educativos en el marco de los proyectos publicos. El
proceso de implementacion. El disefio de un sistema de supervision. El Informe de avance. La
linea de base y de progreso. La funcién de evaluacion. Las fases de un proceso evaluativo. La
coordinacién de proyectos y el armado de planes estratégicos y presupuestos participativos.
Los programas integrales

Contenidos Tematicos o Unidades:
UNIDAD 1: DISENO DE LAS POLITICAS PUBLICAS Y PROYECTOS

Las politicas publicas y sus instrumentos. El plan estratégico y el ordenamiento de la gestion
publica. La diferencia entre planes, programas y proyectos. Enfoque procesal de las politicas
publicas: el disefio, la seleccion de las alternativas, la implementacion y la evaluacion.

El diagnéstico, sus componentes y la articulacién de los actores. Los problemas publicos, y la
realidad institucional del Estado, la construccién de los datos bajo técnicas participativas.
Dificultades y limitaciones. El disefio de las alternativas de solucion. La toma de decisiones.

UNIDAD II: LA IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS
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Modalidades de implementacion: centralizada; la co-gestion y la delegacion. Disefio de -
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cronogramas y presupuestos Principales obstaculos. La elaboracion de los proyectos.: ™o
metodologia. Errores frecuentes.

UNIDAD Iil: LA EVALUACION DE LOS PROYECTOS

La finalidad y utilidad de la evaluacion. Tipos de evaluacién: interna y externa; monitoreo y
evaluacion. La construccién de indicadores y metas. Principales obstaculos para el control. Los
informes de avances e informes finales.

UNIDAD IV: LOS PROYECTOS EN EL MARCO DE LAS POLITICAS PARTICIPATIVAS

La gestion social: concepto, capacidades y limites en la gestién de proyectos. Problemas
metodoldgicos y polititicos en el proceso de gestion de proyectos. Tipos de participacion
ciudadana. El voluntariado y sus limitaciones. El presupuesto participativo como instrumento
participativo, sus elementos constitutivos y su articulacién con la planificacién estratégica. El
presupuesto participativo y el armado de los proyectos sociales. Dificultades y errores
frecuentes en el armado de proyectos. Andlisis de caso.

Bibliografia Obligatoria:

UNIDAD 1

Bardach, E (1993): “Problemas en la definiciéon de problemas en el analisis de politicas”.
Aguilar Villanueva, L (comp.). En Froblemas pdblicos y agenda de gobierno. Editorial Miguel
Angel Porrua. Mexico.

Mendoza, E. C. (2000). Usos y costumbres en la hechura de las politicas publicas en México.

Limites de las policy sciences en contextos cultural y politicamente diferentes. Gestion y

politica publica, 9(2), 180-229. ILARI, S (2014): "Formulacién y Evaluacion de Proyectos”.

Carpeta de trabajo. Universidad Virtual de Quilmes, Bernal. Cap1.

llari, S. R. (2006). La reformulacion estratégica de los programas sociales: Del” Plan Vida" al"
f] 2 ;. Plan Mas Vida": Provincia de Buer.os Aires, Argentina. Inter-American Development Bank.

f i f £
g ﬁ ( Spiller, P. T., & Tommasi, M. (2000). El funcionamiento de las instituciones politicas y las
\ ‘:/‘(; politicas publicas en la Argentina: una aproximacion desde la nueva economia
¥ institucional. Desarrollo Econémico, 425-464.

' \;\ TAMAYO SAEZ, M (1997): “El analisis de las politicas publicas”. En Banén. R y Carrillo E
(comps). La nueva administracion publica. Alianza Universidad, Madrid.

Material audiovisual:

CANAL DE RONCANCIO (2007): "El Manejo de un proyecto”. Disponible en
https:/fiwww.youtube.com/watch?v==7C4BrB7DZZk

E GERENCE (2011): "Qué es un proyecto” Disponible en :
https://www.youtube.com/watch?v:=X5mKgxL73nE

ROZITCHNER, A (2009): “Qué es un proyecto” Disponible en;
hitps://www.ycutube com/watch?v:=Fzg6hXSQIAU




UNIDAD I

Aguilar Villanueva, L (1992):” Estudio introductorio”. En El estudio de las politicas publicas.

Editorial Miguel Angel porrta. Mexico. Disponible en; http://www.franciscohuertas.com.ar/wp-
content/uploads/2012/03/Aguilar-Villanueva-El-estudio-de-las-pol%C3%ADticas-
p%C3%BAblicas.pdf

Oszlak, O (2009): “Implementaciér participativa de politicas publicas: aportes a la construccion
de un marco analitico”. En Construyendo Confianza: hacia un nuevo vinculo entre el Estado y

la Sociedad Civil. Belmonte, Ay otros. Fund Cippec. Buenos Aires. Vol Il

Ford, Ay Carné, M (2009): “Desafios de la Participacion en la implementacion de politicas
publicas”. En Construyendo Confianza: hacia un nuevo vinculo entre el Estado y la Sociedad

Civil. Belmonte, A y otros. Fund Cippec. Buenos Aires. Vol Il

Villar, A (2004): “Articulacion en la implementacion de politicas sociales municipales; tres
estudios de caso” En Cravacuore, D., llari, S. R., & Villar, A. La articulacién en la gestion
municipal: Actores y politicas. Universidad Nacional de Quilmes Editorial.

UNIDAD Il

Nirenberg, O. (2009). Evaluacion y participacion: orientaciones conceptuales para una mejora
de la gestién. Chiara, M. y Di Virgilio, MM (Organizadoras); Gestion de la politica social.

Conceptos y herramientas. Buenos Aires: Prometeo.

Bustelo Ruesta, M (2003): “;,Qué tiene de especifico la metodologia de evaluacion?”. En
Bafion | Martinez, R (comp.) La evaluacién de la accion y las politicas publicas. Editorial Diaz
de Santos. Madrid, Espafia

PNUD, P. D. (2009). Manual de planificacion, seguimiento y evaluacion de los resultados de

desarrollo.

Pérez Juste, R (2000): “La evaluacion de programas educativos: conceptos basicos,

/ planteamientos generales y problematicas”. En Revista de Investigacion educativa, vol 18 n 2.

' pp 261- 287. Disponible en http./revistas.um.es/rie/article/view/121001/113691

UNIDAD IV:

Bombarolo, F y Fernandez, J (2002):"Historia, sentidos e impacto del voluntariado en
Argentina”. Buenos Aires, Argentina. Disponible en
file:///C: /Users/Administrador/Downloads/infovoluntariadof1]. pdf

Chiara, M y Di Virgilio, M (2005): Ensefiando un “saber” para un “hacer” reflexivo o ¢cémo

desarrollar competencias profesionales complejas para la gestion local de las politicas
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sociales? Publicado en X Congresn Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de e

la Administracion Publica, Santiago, Chile.

Cabannes, Y (2004): “; Qué es y cdmo se hace un presupuesto participativo. 72 preguntas
frecuentes sobre presupuestos paiticipativos municipales?” UN HABITAT, Quito, Ecuador.
Disponible en http:flwww.internationalbudqet.orqlthemes/PB!72Respuestas.pdf

Ramella, S (2015): “Presupuesto con Adjetivos: un abordaje institucional de las experiencias de
presupuesto participativo en los gcbiernos locales argentinos”. En Revista Estado y Politicas
Publicas N 4. FLACSO, pp 107- 126

Mezones, F: Moro, J: Vera, M Y Parrilla, E (2006): “estudio de caso para la investigacion y el
aprendizaje sobre las buenas practicas en la gerencia social’. Banco Interamericano para el
Desarrollo. Disponible en;

https://publications.iadb.org/bitstream/handle/1131 9/208/Estudios+de+Caso+para+tlatinvestiga

ci%C3%B3n+y+el+Aprendizaje+scbre+Buenas+Pr%C3%A1 cticas+en+la+Gerencia+Social.pdf

?sequence=1
Bibliografia opcional.
Armijo, M (2009): “manual de planificacién estratégica e indicadores de desempefio en el sector publico”.

Area De politicas presupuestarias y gestion pablica. ILPES/ CEPAL. Disponioble en:
http:.’/www.cepa!.orq/iIpesfnoticias/paqinasf31'38453fmanual planificacion_estrategica.pdf

Belmonte, A. (2009). Construyendo Confianza: Hacia un nuevo vinculo entre el Estado y la
Sociedad Civil. Contruyendo Confianza: Hacia un nuevo vinculo entre Estado y Sociedad Civil.
Font, J., Blanco, |., Goma, R., & Jarque, M. (2000). Mecanismos de participacion ciudadana en
la toma de decisiones locales: una visién panoramica. Documentos de Debate, (6), 113-140.

Gémez, L. G. (2014). La evaluacién ex-post o de impacto: un reto para la gestion de proyectos
- | de cooperacion internacional al desarrollo. Cuadernos de Trabajo Hegoa, (29). Disponible en:

Cohen, E., & Martinez, R. (2002). Formulacion, evaluacion y monitoreo de proyectos
sociales. Division de Desarrollo Social, CEPAL. Disponible en:
http://www.ampres.orq.mxfpdf/?6°/(>20ManuaI%20Proveotos%2DSociales Cepal.pdf

Modalidad de dictado:

El curso es de caracter presencial donde el objetivo consiste en brindar herramientas tecricas
y, al mismo tiempo, desarrollar las habilidades necesarias para el disefio y evaluacion de
proyectos.

Para ello, a lo largo del curso se prevé realizar actividades tales como analisis de proyectos
existentes, intercambio con protagonistas de representantes de organismos publicos y de
organizaciones no gubernamentales que hayan intervenido en el proceso de elaboracion de
proyectos que involucran la participacion de la sociedad civil.

Actividades extra-aulicas obligatorias:



Como actividad extra aulica se desarrollara un trabajo practico de evaluacion ex ante dem"""‘jf

A

proyectos que sera calificada como el resto de los trabajos practicos del curso. i

Asimismo se prevé la invitacién de referentes de ONG y de las Administraciones Publicas que
relaten las experiencias en el proceso de disefio e implementacion de politicas participativas y
de capacitacion. La fecha y horario en que se realizara esta actividad, sera informada
oportunamente.

Forma de evaluacion:

El método de evaluacion utilizado consta de dos herramientas basicas: trabajos practicos
realizados por grupos de hasta tres estudiantes y examenes de caracter teérico. La nota final
surge del promedio de las notas obtenidas en las dos instancias de evaluacion. Los trabajos
practicos representan el 50 % de la nota final, mientras que el otro 50 % lo constituye el
examen teoérico. Los estudiantes que obtengan en este promedio entre 4 y 6 puntos, deberan
rendir un examen integrador al efecto de aprobar el curso.

El método de evaluacion utilizado sera seguin normativa vigente, para curso presencial (Res.
CS 04/08, art 9). http://www.ung.eclu.ar/advf/documentos/5006¢7 1 B6bbf20.pdf

Horario de consulta: de Lunes de 16 a 17hs
Breve C.V. del Docente:

Sonia Liliana Ramella es Magister en Administracién Publica por la Universidad de Buenos
Aires y Licenciada en Ciencia Politica y en Relaciones Internacionales por la Universidad
Catolica de Cordoba y doctoranda en Ciencias Sociales y Humanas de la Universidad Nacional
de Quilmes. Actualmente se desempefia como Coordinadora Académica en la Maestria en
Gobierno Local y de la Orientacién en Politica y Gestion Publica de la Maestria en Ciencias
Sociales y Humanidades dictadas por la Universidad Nacional de Quilmes. Es docente en
cursos vinculados a temas de Paricipaciéon Ciudadana y Gobiernos Locales, en la Universidad
del Salvador, Universidad Nacional de Quilmes y en la Universidad de Buenos Aires. Es
Investigadora del Instituto de Investigacion en Ciencias Sociales - IDICSO/USAL y en la Unidad
de Gobiernos Locales - UNQ. Ha participado de numerosos Congresos de Ciencias Sociales,
de caracter nacional e internacional, exponiendo trabajos de su principal tema de investigacion:
Presupuesto Participativo en gobiernos locales. Asimismo se ha desempefiado como
consultora para proyectos financiados por Organismos Internacionales (BM, PNUD) en
organizaciones de la sociedad civil como Poder Ciudadano, y de equipos de asesoria técnica
en distintos Municipios.

Correo electronico: sonia.ramella@ung.edu.ar




