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Carrera: Licenciatura en Educacion
Aifio: 2010
Curso: Administracion y Gestion de las Instituciones Educativas

Profesor: Silvina Ana Santin

Carga horaria semanal: 5 horas, 4 horas aulicas y 1 hora extra aulica
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Nucleo al que pertenece: Obligatorio de Licenciatura
Tipo de Asignatura: Asignatura predominantemente tedrica
Presentacion y Objetivos:

El curso esta orientado a estudiar los principales desarrollos tedricos y metodoldgicos
en el campo de la administracion y gestion educativa, tanto en lo que se refiere a la
administracion publica, como en la gestién de la Escuela como institucion.

El mismo pretende aportar herramientas conceptuales para analizar el actual contexto en
que se desarrollan las instituciones educativas, como también pretende brindar
herramientas operativas o contenidos procedimentales para la gestion, en diferentes
espacios y modalidades educativas, fundamentalmente en el espacio de la educacion
formal.

La idea central que sustenta esta propuesta parte del supuesto de considerar a la
administracion y gestion educativa como un campo particular de estudio que supone
problemas de macro y micro politica. En este sentido creemos que la gestion de lo
educativo impone una mirada y un dimensionamiento de lo politico, de lo administrativo
y organizacional, pero también de la dimension curricular porque educar es un acto
estrictamente pedagdgico.

Administrar lo educativo ha adquirido histdricamente distintos significados, y por otra
parte ha tenido una impronta fuertemente normativa, ya que desde el Estado y por
intermedio de politicas publicas se han fijado lineas o direccionamientos acerca de la
administracion del sistema. '

En primer lugar, se aborda la construccion del marco teérico de la Administracion de la
Educacidn, en el actual debate sobre el rol del Estado en materia educativa. Desde este




encuadre se introduce como forma de conocer al Estado en accidn, la problematica de la
formulacién y ejecucion de politicas publicas, y el rol del aparato burocratico del Estado
particularmente en las politicas educativas caracterizadas como de 'transformacion
educativa' implementada en nuestro Pais y en la Region en la década de los noventa y la
mas actual reforma del sistema caratulada como reforma postburocratica.

En segundo lugar se introduce la mirada de la ciencia de la administracion y su
repercusion en la administracion de lo educativo.

Por ultimo se abordan las problematicas contemporaneas sobre la gestién educativa y el
papel de la planificacion, la democratizacion de la gestion escolar, la problematica de
calidad con inclusion, etc.

Asi la propuesta pedagdgica se estructurara en unidades de aprendizaje, conformadas
alrededor de una perspectiva tematica central. La primer unidad estara destinada a
proporcionar una vision comprensiva sobre la administracion y gestion del sistema
educativo y asimismo una vision global sobre el Estado, las politicas publicas y el
aparato burocratico, considerando a su vez el contexto global y nacional, introduciendo
las tendencias mas recientes relativas a la crisis de las reformas y el nuevo escenario
post-reformista contemporaneo. -

En la segunda unidad se desarrollan los problemas epistemolégicos, metodolégicos y
valorativos del campo de estudio de la disciplina, efectudndose una revision critica de
las principales corrientes que se ocupan de las organizaciones educativas. Cobra
especial relevancia en relacion con este tema estudiar especificamente a la burocracia
estatal, sus dinamicas internas y su vinculacion con la sociedad y por ende los ‘nuevos
lineamientos’ estatales en materia educativa y su relacion con la: Burocracia,
paraburocracia y post-burocracia educativa. También se analizara la situacion post-
reformista del 2000 y sus posibles continuidades y rupturas con el proyecto neoliberal.

La tercer unidad se orienta hacia el anélisis de la estructura de la gestion publica de la
educacion argentina, indagandose para este propdsito el comportamiento, las tomas de
posicion y los intereses de los diferentes actores sobre el escenario educativo. También
se desarrollan y evaltian las tendencias dominantes en materia de planificacion y
administracion de la educacion, se argumenta la tesis sobre la planificacion como puente
entre politica y administracion, el lugar de la informacién para la toma de decisiones y el
papel de la investigacion. Se revisan las propuestas de descentralizacion, delegacion de
responsabilidades y la consecuente reterritorializacion del espacio educativo.

Desde la dimension micropolitica las Organizaciones escolares son consideradas como
unidades de estudio en el punto 4 del Programa, particularmente problematizando en las
organizaciones la cuestion de la gestion democratica, la problematica de la calidad con
inclusion, gestion educativa y calidad de vida, etc.

La organizacion del curso se orienta hacia el logro de los siguientes objetivos:
e Facilitar la comprension de las relaciones entre la politica, el planeamiento y la

administracion de la educacion
e Desarrollar el marco tedrico — metodologico bésico de la administracig




educacion en relacion con el Estado, la administracion publica y la burocracia.

e Posibilitar el analisis de la estructura organizativa y dindmica del sistema
educativo argentino en relacidn con las orientaciones de la politica educativa, en
su caracter historico y su especificidad relativa.

e Analizar problematicas relevantes de la administracion educativa argentina y
modelos alternativos de transformacion, en el contexto de experiencias
nacionales y latinoamericanas.

e Posibilitar un marco de interpretacion y transformacion de los procesos micro —
institucionales con vistas a una gestion democratica y una mejor calidad
educativa.

e Proporcionar al futuro graduado/a herramientas teérico — metodoldgico para su
desempefio en ambitos de conduccidn, asesoramiento, supervision, planificacion
y organizacién en los diferentes niveles de gestion del sistema educativo.

Contenidos minimos:

Administracion y Gestion de las Instituciones Educativas: Teorias de 1a administracion
general y publica y su incidencia en la administracién de la educacion. Centralizacion-
descentralizacion, en distintos contextos y periodos. Subsistemas de la administracion,
sus especificidades y alternativas. Las instituciones educativas como organizacion. La
organizacion como sistema abierto. La ldgica del método: momentos para la gestion
institucional: identidad, visién, analisis de situacion, compromisos de accion, viabilidad
y evaluacion. El asesoramiento y la intervencion en las instituciones. Los problemas de
la gestion educativa.

Contenidos Tematicos o Unidades:




Objetivos especificos y Contenidos tematicos:

Unidad 1:
Objetivos especificos:

» Facilitar un encuadre tedrico que introduzca a los alumnos en la accidn estatal
educativa, la problematica de la formulacion y ejecucion de politicas piblicas, y
el rol del aparato burocratico educativo del Estado.

» Caracterizar el proceso de reforma educativo denominado ‘'transformacion
educativa' implementada en nuestro Pais y en la Region en la década de los
noventa en su impacto en la estructuracion burocratica

» Caracterizar el proceso de reforma postburocratica en su estructuraciéon de
relaciones heteronomas y procesos educativos complejos.

Contenidos: La gestion educativa: gestion politica, administrativa y pedagdgica. El
campo de estudio desde una perspectiva politica y profesional.

La educacién: concepto de lo publico, es posible lo pablico no estatal. La cuestion del
papel del Estado en la gestion publica.

La gestion educativa en los distintos periodos histdricos: la relacion estado-sociedad —
educacion.

Los ejes centrales del debate para el caso argentino, en el actual escenario
latinoamericano. Las politicas educacionales en el contexto de las politicas publicas. El
caso de la reforma educativa argentina de los afios 90 y las visiones post-reformistas
implicancias para la gestion.

Nuevos paradigmas, la disyuncion de logicas, la pérdida y recuperacion de espacios de
legitimidad. El sistema educativo argentino y los imperativos de la insercion, la
regulacion y la integracidn.

Unidad 2:
Objetivos especificos:

» Introducir en una mirada de la ciencia de la administracion y su repercusion en la
administracién de lo educativo.

» Facilitar las herramientas conceptuales que nos permitan caracterizar a la
Institucion Educativa como una organizaciéon compleja, abierta/cerrada, y
multidimensional

» Distinguir los elementos presentes en la organizacion educativa.

» Reflexionar acerca de las dimensiones sustantivas, estructurales, formales y
manifiestas como asi también indagar en las dimensiones instrumentales,
informales y latentes de las instituciones educativa

» Caracterizar el aparato estatal educativo en términos de su estructuracion
burocratica.




Contenidos: Qué es la administracion, el lugar de la organizacién escolar.

Los modelos de organizacién escolar: la escuela como empresa, la escuela como
burocracia, la escuela como conjunto de relaciones, la escuela como y el poder, la
escuela como sistema social y finalmente la escuela productora o reproductora de
cultura.

Las escuelas del pensamiento administrativo y de las organizaciones: clésicas,
neocldasicas, relaciones humanas, estructuralistas y marxistas.

La teoria de los sistemas y la teoria organizacional. El pensamiento estratégico

Modelos Politicos y Culturales en educacion.

La organizacion escolar desde una perspectiva multidimensional: una vision totalizadora
¢ integradora de la administracién y gestién escolar.

La administracion publica educativa. La burocracia estatal como unidad de anélisis
diferenciada. Especificidad histérica y sustantiva.

Unidad 3:
Objetivos especificos:

> Reflexionar sobre las tendencias actuales de planificacion en gestion.

» Debatir sobre los fenémenos de descentralizacion — recentralizacién como
delegacion de responsabilidad, desresponsabilizacion y estrategia de ajuste
fiscal.

» Analizar el papel de la informacion en las decisiones.

Contenidos: Problemas y tendencias actuales de la administracién de la educacién. La
gobernabilidad

Relaciones entre politica educativa, planeamiento de la educacién y administracién de
la educacion.

La planificacion como puente entre politica y administracion: inteleccion vs
interaccion?. El papel de la informacion y la investigacion.

Tipos de Planificacion: normativa, estratégica, situacional.

Centralizacion, regionalizacion y descentralizacién de la educacién. Politicas de
descentralizacién en América Latina. La transferencia educativa como politica fiscal. La
transferencia como delegacion de la gestion. Hibridacién de discursos, yuxtaposicion de
verdades y nuevas arquitecturas para los mapas escolares. Desplazamientos y
contradicciones de la transferencia.

Unidad 4:
Objetivos especificos:

» Abordar las problematicas contemporaneas sobre la gestion educativa desde una
perspectiva critica. '

> Reflexionar acerca de la importancia del ejercicio democratico en la toma de
decisiones.

» Debatir acerca de la calidad como indicador de gestion y como concepto




polisémico.
% Facilitar las herramientas cognitivas que nos permiten definir indicadores de
gestion complejos.

Contenidos: Preocupaciones actuales respecto de la gestion
de las instituciones educativas. La educacion es politica.

Responsabilidad social de la educacion o accountability

Democratizar la escuela. La gestién democratica de la escuela y la apertura a la
participacion: consideraciones tedricas y politicas; condiciones, posibilidades y
experiencias.

Diversidad, diferencias o desigualdad.

La problematica: integracion vs. exclusion. Calidad, Equidad, Pertinencia y Eficiencia
Conceptos ¢ Interrelaciones

Bibliografia Obligatoria:

Unidad 1:

Bibliografia Obligatoria

Alonso Brd, M. (2007); Burocracia y post-burocracia: un examen de la politica y
administracién educativa nacional. V Joradas Internacionales de Estado y Sociedad
Facultad de Ciencias Econémicas "UBA/CEDES. Buenos Aires.

Cullen Carlos. (1997); “La escuela como vigencia de lo plblica en la crisis del estado”.
Critica de las razones de educar. Temas de filosofia de la Educacion. Editorial Paidos.

Frigerio Graciela, Poggi Margarita , M, Tiramonti, Guillermina.(1992); "Las
instituciones educativas y el contrato historico”. Las instituciones educativas. Cara y
seca. Elementos para su comprensién. Introduccion Editorial Troquel. FLACSO. Buenos
Aires.

Filmus, Daniel. (1994); “Estado Sociedad y educacion en la Argentina de fin de siglo.
Procesos vy desafios”. Cap. 1 y 2. Editorial Troquel. Buenos Aires.

Garcia Delgado Daniel.(1994);"Estado & Sociedad. La nueva relacion a partir del
cambio estructural”. Introduccién y Cap. 1. FLACSO/Tesis-Norma. Buenos Aires.

Tenti Fanfani Emilio, (2008); * Mirar la escuela desde afuera” en Tenti Fanfani Emilio
(comp.) Nuevos temas en la agenda de politica educativa. UNESCO 1IPE, Ed. Siglo
Veintiuno.

Tenti Fanfani, Emilio (1993); “La escuela vacia”. Capitulo 5 Ed. Losada Buenos Aires

Tiramonti, Guillermina.(2001;)” Modernizacién educativa de los 90. (El fin de la
ilusién emancipadora?”. Cap. Int.. 1 y II. FLACSO. Temas Grupo Editorial. Buenos




Aires.
Unidad 2:

Bibliografia Obligatoria

Braslavsky, Cecilia, Tiramonti, Guillermina. (1990);”Conduccion Educativa y Calidad
de la Ensefianza Media”. Introduccion. Mifio y Dévila editores. Buenos Aires.

Caminal Badia, Miquel (Editor). (2002); “Manual de Ciencias Politicas”. Cap. V.3.
Editorial Tecnos. Madrid.

Murioz Sedano Antonio y Pérez Marintiano Roman (1989); “Modelos de organizacion
escolar”. Serie Educacion y Futuro. Editorial Cincle, Madrid 1989

Oszlak, Oscar (comp.).(1984); “Teoria de la burocracia estatal”. Cap. 6. Editorial
Paidos. Buenos Aires.

Panebianco, Angelo. (1985); ’Las burocracias publicas en Pasquino, Gianfranco.
Manual de Ciencias Politicas. Alianza Editorial. Madrid.

Sander, Beno. (1990); “Educacién, Administracion y Calidad de vida. Caminos
Alternativos del consenso y del conflicto”. Introduccion, Parte 1 y III. Santillana/Aula
XXI. Buenos Aires .

Unidad 3:

Bibliografia Obligatoria

Aguerrondo Inés. (1997);"El planeamiento educativo como instrumento. Cap 1 y 3.5.
Editorial Troquel. Buenos Aires.

Aguerrondo Inés (2007); “Racionalidades subyacentes en los modelos de planificacién
(educativa), UNESCO IIPE

Casassus, J. (1990);“Descentralizacion y_desconcentracion de los sistemas educativos
en América Latina: fundamentos, vy dimensiones criticas” en UNESCO/OREALC.
Proyecto Principal de Educacién . Boletin N 22.

Fernandez Lamarra (compilador) (2006); “Politica, Planeamiento y Gestion de la
Educacion” Modelos de simulacion en la Argentina. Introduccion y Capitulo II.
- Universidad de Tres de Febrero. Buenos Aires.

Malpica Faustor Carlos.(1994) Descentralizacidn y planificacion de la educacién:
experiencias recientes en paises de América Latina. Instituto Internacional de
Planeamiento de la Educacion. Paris.




Senen de Gonzalez, S. y Arango, A.(1997); “La descentralizacion educativa. ;Politica
fiscal o politica educativa?”, en Oszlak, Oscar (comp). Estado y Sociedad las nuevas
reglas del juego. Vol. 1. Coleccion CEA/CBC. Oficina de Publicaciones del CBC.
Buenos Aires.

Tiramonti, Guillermina, cap. 1V. Op. Cit.
Unidad 4:

Bibliografia obligatoria:

Beno Sander: Nuevas tendencias en la Gestidon educativa: democracia y calidad. Gestion
educativa en América Latina Buenos Aires, Ed. Troquel 1996

Bruno, Lucia: Poder e administracao no capitalismo contemporaneo; en Gestao
Democratica da Educagao, Dalila Andrades Oliveira (org.); Vozes, Petrépolis, 1997.

Cantero, German, Celman, Susana y otros: Gestion escolar en condiciones adversas.
Cap. 5 Santillana, Buenos Aires, 2001.

Fernandez, Lidia M.: Instituciones educativas; Paidos, Buenos Aires, 1994.

Garay, Lucia: La cuestion institucional de la educacidon y las escuelas. Conceptos y
reflexiones; en Pensando las instituciones, Ida Butelman (compiladora); Paidés, Buenos
Aires, 1996,

Juan Casassus Problemas de la gestion educativa en América latina, UNESCO 2000

Maria del Carmen Feijoo Equidad social y educacién en los "90. IIPE UNESCO 2002

Paro, Vitor Henrique: Administracao escolar Editora Atica; Sao Paulo, 2003.

Paro, Vitor Henrique: Gestao democrdtica da escola publica; Editora Atica; Sao Paulo,
2003.

Bibliografia de consulta:
Unidad 1:

Bibliografia complementaria:

Tedesco, Juan Carlos y Tenti Fanfani, Emilio.(2001); “La reforma educativa en la
argentina. Semejanzas vy particularidades” . IIPE-UNESCO-Buenos Aires, Buenos Aixes.

Tedesco, Juan Carlos comp.(2005),.”Como superar la desigualdad y la fragm i0n
del sistema educativo argentino?” IIPE UNESCO Buenos Aires. z




Unidad 2:

Biliografia complementaria:

England, Gerry (1989); “Tres formas de entender la Administracion Educativa en
Teoria Critica de la Administracién Educativa”. Universidad Valencia. Espafia.

Kliksberg, Bernardo. (1989);”Gerencia Publica en tiempos de incertidumbres”. Cap. II.
Ministerio de las Administraciones Publicas. Madrid.

Weber, M. (1922-1997); Economia y Sociedad. Fondo de Cultura Econémica. México.
(Primera parte- Cap. III)

Unidad 3:

Bibliografia complementaria:

Subirats, Joan Analisis de Politicas Publicas y eficacia de la administracion. Caps. [ y
V.

Informe CEPAL Desafios de la Descentralizacién Cap V.
Unidad 4:

Bibliografia complementaria:

Ball, Stephen j.: Foucault y la educacion; Cap. VIIIMorata, Madrid, 2001.
Ball, Stephen J.: La micropolitica de la escuela; Paidés, Barcelona, 1989.

Da Silva Luiz Heron (org): Escola Cidada, Editora Vozes Brasil 1999

Modalidad de dictado:




Modalidad de dictado: Presencial

El curso tiene una carga horaria semanal de cinco horas, 4 presenciales, distribuidas en
partes iguales durante dos dias, a desarrollarse en el transcurso de 18 semanas. Teniendo
en cuenta esta disponibilidad horaria el curso tendra un caracter teérico practico.

La descripcion que aqui se presenta constituye una sinopsis de las practicas
desarrolladas hasta ahora, aunque las mismas son sujetas a ajustes, y cambios
atendiendo al contexto, al grupo de alumnos y el ambito en que se produce el proceso de
ensefanza.

Asi uno de los dias de la semana se utilizara para el desarrollo de los conceptos, modelos
tedricos y principios vistos desde la bibliografia seleccionada como obligatoria, donde
encontrard un lugar la exposicion tedrica de los contenidos por parte del docente. El
desarrollo tedrico asumira también actividades de motivacion o iniciales y estrategias de
integracion con los saberes previos de los alumnos. Para abordar estos espacios se
utilizaran estrategias como guias de lectura. '

El segundo dia podra disponerse para realizar diversas actividades que se organizaran
alrededor de los nucleos tematicos de cada unidad, y para orientar metodoldgicamente
en la elaboracion de las actividades de evaluacion y acreditacion a las que se refiere el
apartado correspondiente.

Las actividades practicas podran consistir en discusiones grupales en base a un informe
de lectura. Este género discursivo consiste en la tarea mediante la cual los estudiantes,
dan cuenta de la lectura realizada ya sea de un fragmento textual, de un texto completo o
una serie de textos. El informe de lectura consistira en una reconstruccién del texto a
partir de los significados atribuidos por el alumno a la lectura realizada. Dicha actividad
busca dar cuenta de una actividad de comprension y analisis mediante la exposicion de
informacion jerarquizada. Revela tareas de relacion y de distincion los conceptos mas
relevantes del texto fuente, su finalidad, y su organizacion (se sefiala en estrategias de
evaluacion).

Subsidiariamente a las actividades de produccion académica convencionales, lo mismo a
los desarrollos tedricos del docente, se emplearan recursos auxiliares, material
multimedial, software, proyeccion de films, analogias y andlisis de textos literarios', etc

1
También se propone utilizar alguna de las siguientes Peliculas:

e Hoy empieza todo: Ca commence aujourd Afio de produccidn: 1999 Pais: Francia Direccion:
Bertrand Tavernier Duracion: 117 min. Género: Drama Tema: la educacién. En torno orquesta
una historia, la de Daniel, director de una guarderia en Hernaing, un pueblecito de un area
deprimida del norte de Francia. Con estilo naturalista, Tavernier presenta la vida de un educador,
preocupado sinceramente por los problemas de los nifios y sus familias.

e Lasociedad de los poetas muertos: El club de los poetas muertos. Direccién Peter Weir .Afio
1989 . Género Drama Duracién 128 minutos Narra el encuentro de un profesor de literatura con
un grupo de estudiantes durante 1959 en una prestigiosa y conservadora academia. A través de la
poesia, el profesor inspira un cambio en las vidas de sus alumnos, que se rebelan contra el
conservadurismo moral y reclaman su puesto en la sociedad.

e Los Coristas: Titulo Original: Les Choristas Direccion: Christophe Barratier Afio: 2004 Género:
Drama Trama: En 1949, Clément Mathieu (Gérard Jugnot), Un profesor de musica desempleado,
es contratado como preceptor de un instituto correccional de menores. A través de ineficaces y
represivas politicas, el director Rachin (Frangois Berléand) intenta con dificultad mantener
disciplinados a estos alumnos dificiles. A Mathieu lo sorprende la cruda realidad de la rutipf
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Actividades extra-aulicas obligatorias:

Unidad 1
Guia de lectura 1: Tema: Los ejes centrales del debate reformista para el caso argentino
1- Lea las referencias a la bibliografia que se sefiala a continuacién

2- Establezca relaciones entre los textos del mismo autor y compare sus posiciones
€n uno y otro texto.

3- Identifique que puntos de vista, que datos les resultan nuevos respectos de los
que ya ha estudiado sobre la teméatica de la reforma educativa.

4- Marque puntos o cuestiones de los textos que le resulten problematicos para su
comprension o que les planteen nuevos interrogantes.

5- Presente un breve informe de las relaciones establecidas.

Emilio Tenti Fanfani, La escuela vacia. Cap. V: “Estado, Sociedad y Educacién en
Argentina”

Que lugar tiene la educacién? Plantee la respuesta en relacién a los siguientes ejes:
-Relacion Estado-Sociedad-Mercado-Educacion

-Relacién publico/ privado

-Equidad, Calidad

-Nuevos modos de hacer las cosas

Emilio Tenti Fanfani, Nuevos tema en la agenda de politica educativa. Introduccion:
“Mirar la escuela desde afuera”.

Que lugar tiene la educacion? Plantee la respuesta en relacién a los siguientes ejes:
-Procesos de aprendizajes

-Lugar del conocimiento

-Calidad, Democracia

-Nuevos modos de hacer las cosas

colegio, pero comienza a operar un cambio en estos nifios. Gracias al poder y la magia de la
miisica, €l maestro logra que sus vidas cambien para siempre

*  Cero en conducta TITULO ORIGINAL Detroit Rock City ANO 1999 DURACION 96 min.
Trailers/Videos DIRECTOR Adam Rifkin GUION Carl V. Dupré GENERO: Comedia.
Adolescentes / SINOPSIS: Cuando estas en el instituto nada puede fastidiar tus planes,
especialmente si se trata del concierto de Kiss. Pero para llevar a cabo su suefio, Lex,
y Jan tendran que hacer de todo: robar un coche, huir del colegio, etc.




Guia de Lectura 2:

Texto: Tiramonti, Guillermina. Modernizacién educativa de los 90. (El fin de la ilusién
emancipadora?. Cap. Int.. I y II. FLACSO. Temas Grupo Editorial. Buenos Aires. 2001.

De acuerdo a las cuestiones plantedas a lo largo de la unidad a continuacién se presenta
una guia de metodoldgica para la construccién de un informe de lectura, tomando como
texto-fuente el citado anteriormente.

Conceptualice los cambios introducidos en la reforma bajo estos tres elementos
estructurantes:

—-Nuevo paradigma,
~Recuperacion del espacio de legitimidad,
—Disyuncion de logicas

Cuaéles son los planteos emergentes al Sistemas educativo por las sobredeterminaciones
fruto de la globalizacién, la desintegracién y la tension producto de los imperativos de
la insercion, la reconstitucion de los dispositivos de regulacién y las demandas de
integracion social.

Trabajo Practico grupal Unidad 2:

De acuerdo a la indagacion realizada y los recursos materiales con los que cuenta como
meétodo de indagacion sobre la realidad institucional observada de cuenta en la
Institucién seleccionada de algunas de estas cuestiones (los puntos considerados en esta
enumeracion no pretender ser tratados con exahustividad, ni ser un corset, si no una guia
de cuestiones que pensamos pudiera considerar)

1) Los por qué de las organizaciones y sus estructuras, como son las organizaciones
conducidas o dirigidas y para qué (objetivos y fines).

2) Antecedentes:

0 Proceso de organizacién y condiciones del trabajo
0 Historia de creacion, mitos y ritos.

O La narrativa institucional

0 Misioén y vision.

3) Organizacién

0 Grado de Especializacion: Divisién de cargos-Division de tareas-Sistemas y
subsistemas

N Magnitud de las tareas.

O Clasificacion de operaciones: operaciones técnicas, comerciales, de s¢guridad
contabilidad y administrativas



O Recursos Materiales: materias primas, herramientas, utiles y capitales;
ad Recursos sociales: personal.

O Direccion: Unidad de mando. Funcionalidad del cuerpo social.

C Principios de Coordinacién y Control

4) Estructura: aspecto formal de la organizacion, organigramas y manuales, esquema de
dependencia jerarquica, tipo de estructura

0 Centralizacion vs concentracion de la autoridad.
adJ Liderazgos

O Funciones latentes y manifiestas

5) Replanteo de los conceptos de poder y autoridad

C Disfunciones o tratamiento del conflicto

6) Presentar en anexo toda aquella documentacion e informacién sistematizada tanto de
las observaciones realizadas como de las entrevistas y encuestas a informantes clave de
la Institucién

Para este trabajo puede valerse de la bibliografia obligatoria de la Unidad 2.
Para la correccion del trabajo integrador seran tenidos en cuenta los siguientes criterios:
-Pertinencia de las respuestas a lo solicitado en la consigna.

-Claridad en la exposicién. Coherencia en la argumentacién. -Utilizacién de los
conceptos teoricos especificos y referencias a los autores abordados.

Trabajo Practico Integrador Unidad 3 Domiciliario Grupal

El presente trabajo se realizard en base a un software disefiado por el grupo
OREAL/UNESCO en el marco de la realizacion del curso de Formacion de lideres
Educativos. El programa consiste en un Programa de simulacién sobre “El Centro
Cultural La Esperanza” situado en la Sierra de “ Los Palmares” (lugar hipotético
ubicado en el siglo XVII el Virreinato de Nueva Granada, luego el Virreinato del
Rio de la Plata y por ultimo dependiente de la Capitania del Paraguay hasta su
independencia en el afio 1812).

1. La realizacion del juego es condicion para poder cumplimentar con la estrategia que
se describe a continuacion.

a. A partir de la unidad 1 (andlisis de politicas pliblicas), formule reflexiones sobre
el proceso a partir del cual la politica que gobierna esa experiencia ha sido formulada.

b. Considerando como base el trabajo realizado respecto del modelo de simulacion,
describa los requerimientos bésicos en materia organizativa y de gestion que esa
experiencia supone o plantea, asi como su confrontacién con los efectivamente
existentes,

C. Evalue, incorporando las temaéticas abordadas en el curso, en la d 3, la

.




modalidad de planificacion implementada. En esta evaluacion deben estar incorporadas
las principales dimensiones que hacen a los modelos de planificacién. Preste particular
atencion a las cuestiones vinculadas a la descentralizacién y la participacion.

d. Plantee un conjunto de cuestiones o interrogantes que esa experiencia le sugiere.
No se trata de propuestas, sino de lineas que a su criterio merecen una reflexion
posterior o que la materia podria contribuir a esclarecer.

2. Incluir en anexo, los documentos dat.210, rtf.01, 02, 03 y 04 del cd, guardados en la
carpeta grupal en formato word idem preg. 1.

Para la correccion del trabajo integrador seran tenidos en cuenta los siguientes criterios:
-Comprensidn de los nucleos esenciales de los contenidos de la unidad did4ctica.
-Pertinencia de las respuestas a lo solicitado en la consigna.

-Claridad en la exposicion. Coherencia en la argumentacion.

-Utilizacién de los conceptos tedricos especificos y referencias a los autores abordados.

Evaluacion:

Requisitos de acreditacion: Setenta y cinco por ciento (75 %) de asistencia a clases.
Al finalizar cada una de la Unidades analiticas los alumnos/as deberan aprobar un
Trabajo Practico integrador grupal de las mismas. Asimismo deberan realizar de manera
individual la exposicién oral sobre algin tema de la unidad apoyado en la biliografia
complementaria.

Para acreditar el curso los alumnos/as deberan presentar un ensayo referido a una
tematica acordada con el profesor que integre los conocimientos mdas relevantes del
campo de estudio, y realizaran un coloquio oral del mismo en una evaluacién final de
tipo integradora.

Las evaluaciones parciales deberan ser aprobadas con un minimo de cuatro puntos y
tendran la posibilidad de realizar recuperatorios de las instancias no aprobadas.
Consideraciones sobre la evaluacién: La evaluacién de la propuesta curricular del
curso se relaciona con la apreciacion del mismo proceso (tanto en sus aspectos
instrumentales como sustantivos, de planeamiento como de administracion), asi como
los resultados que obtienen en esas acciones, es decir del tipo de instrumentos que se
elabora, de los aprendizajes que van logrando los alumnos, etc.

A través de las acciones evaluativas se obtendra asi informacion que permitira ir
corrigiendo la marcha de la propia propuesta, pero también resultard fundamental para
producir informaci6n que les permita a los estudiantes reconocer acOiertos y dificultades
€n su proceso y actuar en consecuencia. Esto ultimo se refiere a la llamada auto
evaluacién, como a la apreciacion del profesor que representa la mirada del experto,
elemento clave que permitird al alumno reconocer las estrategias utilizadas en la
compresion de los conceptos de un campo de estudio, y generar aprendizajes
significativos.

En el marco de esta propuesta de ensefianza la evaluacion para la acreditacién del curso
se realizard mediante un tipo de evaluacion formativa y una evaluacion de tipo sumativa.




La Evaluacion formativa, consistira en la aprobacion de un trabajo practico integrador al
finalizar cada una de las unidades tematicas. Los mismos se desarrollaran alrededor de
los nticleos tematicos propuestos en cada unidad. Los trabajos practicos consistiran en
estrategias de produccién y argumentacion en torno a un tema o cuestion, andlisis de
documentacion y/o de la observacion de organizaciones educativas, analisis de
simuladores o estudios de casos y de busqueda de informacion.

Los trabajos practicos seran devueltos con las correcciones, comentarios, y aclaraciones,
de manera de convertirse en una nueva instancia de aprendizaje. Por otra parte el
proceso de reelaboracion y revision por parte del alumno de sus trabajos evaluacion es
una condicidn obligada: todos los alumnos tienen la posibilidad de mejorar o volver a
realizar el trabajo a partir de las indicaciones del profesor.

Finalmente la evaluacion de tipo sumativa consistirda en una actividad de sintesis
conceptual que pueda expresar los conocimientos que el alumno ha adquirido a lo largo
del curso. Esta evaluacién de cardcter sumativa a los efectos de acreditar el curso
consistirda un breve ensayo alrededor de una tematica significativa del programa. Se
prestara particular importancia a que el texto producido conserve las caracteristicas que
son nota en el ambito cientifico.




