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Departamento de Cilencias Sociales

Carrera: Licenciatura en Educacién

Afio: 20089

Curso: Administracién y Gestidén de las Instituciones Educativas
Profesor: Silvina Santin

Carga horaria: 5 horas semanales

Créditos: 10.

Nicleo al que pertenece: Basico Obligatorio
Tipo de Asignatura: Tedrico - Practico
Horario: lunes y jueves de 17.30 a 20 hs.

Consideraciones Generales:

El curso estd orientado a estudiar 1los principales desarrollos
tebricos y metodoldégicos en el campo de la administracién y
gestidn educativa, aportando herramientas operativas para la
gestién en diferentes espacios y modalidades educativas.

La idea central que sustenta esta propuesta parte del supuesto
de considerar a 1la administracién y gestién educativa como un
campo particular de estudio que supone problemas de macro y
micro politica. De esta manera el temario del curso se
organizé de forma tal gque 1las unidades 1 y 2 obran como
referencia para el tratamiento de 1las unidades siguientes,
particularmente de las unidades 3 y 4.

En primer lugar, se aborda la construcciédn del marco tedbrico de
la Administracién de la Educacidén, en el actual debate sobre el
rol del Estado en materia educativa. Desde este encuadre se
introduce como forma de conocer al Estado en accidén, la
problematica de 1la formulacién vy ejecucién de politicas
pliblicas, particularmente de 1las politicas educativas en el
escenario de la denominada 'transformacidén educativa'
implementada en nuestro Pais y en la Regidn en la década de los
noventa y la actual reforma del sistema.

En la Unidad 2 se desarrollan los problemas epistemolégicos,

metodoldégicos y valorativos del campo de estudio de 1la
disciplina, efectudndose una revisidn <critica de las
principales corrientes que se ocupan de las organizaciones

educativas, en el marco de la teoria administrativa del siglo
XX. Cobra especial relevancia en relacidn con este tema estudiar
especificamente a la burocracia estatal, sus dindmicas internas
y su vinculacidén con la sociedad.

La Unidad 3 se orienta hacia el andlisis de la estructura de la
gestidén plblica de la educacién argentina, indagandose para este
propdsito el comportamiento de 1los diferentes actores de 1la
burocracia educativa. También se desarrollan y evaltan las




tendencias dominantes en materia de planificacién y
administracién de la educacidén, es decir las propuestas de
descentralizacién y sus formas en el marco de la conformacién
politica del Estado Nacional.

Las Instituciones escolares son consideradas como unidades de
estudio en el punto 4 del Programa, particularmente desde la
singularidad de sus actores, ya que, sin perder de vista las
dimensiones administrativas y curriculares de la préctica
docente, se harad foco en la escuela como una estructura laboral.

Finalmente 1la propuesta del curso incluye una unidad dque
desarrolla la problemdtica de la administracidén y gestidn en la
Educacidén Superior Universitaria. La magnitud de 1los cambios
operados en las UGltimas décadas en el sector ha llevado a la
conformacién de un campo de estudios sobre la educacidén superior
donde la gestidén vy la singularidad que ésta adgquiere en el
marco de las misiones histédricas de las universidades han dado
lugar a un amplio debate, del que se pretende dar cuenta.

Objetivos Generales del Curso

La organizacidén del curso se orienta hacia el logro de los
siguientes objetivos:

e Facilitar la comprensién de 1las relaciones entre la
politica, el planeamiento y 1la administracién de la
educacidn

e Desarrollar el marco tedrico - metodoldgico basico de la

administracién de la educacidén en relacidén con el Estado, la
administracién pGblica y la burocracia.

e Posibilitar el andlisis de la estructura organizativa y
dindmica del sistema educativo argentino en relacidén con las
orientaciones de la politica educativa.

e Analizar problematicas relevantes de la administracidén
educativa argentina y modelos alternativos de transformacién,
en el contexto de experiencias nacionales y latinoamericanas.

e Pogibilitar un marco de interpretacidén y transformacién de
los procesos micro - institucionales con vistas a una gestidn
democritica y una mejor calidad educativa.

e Desarrollar los conceptos actuales en torno a la gestién y
administracién Universitaria.

e Proporcionar al futuro graduado/a herramientas tebrico -
metodoldgico para su trabajo como docente, asi como también
para su desempefio en conduccidn, asesoramiento, supervisidn,
planificacién y organizacién en los diferentes niveles de
gestidén del sistema educativo.




Contenidos tematicos:

Unidad 1l: La gestién educativa. El campo de estudio desde una
perspectiva politica y profesional. La cuestién del papel del
Estado en la gestidn piblica y la gestidémn educativa. Los ejes
centrales del debate para el caso argentino, en el actual
escenario latinoamericano. Las politicas educacionales en el
contexto de 1las politicas pilblicas. El1 caso de la reforma
educativa argentina de los afios 90.

Bibliografia Obligatoria

Cullen Carlos. “La escuela como vigehcia de lo pGblica en la
crisis del estado”. Critica de las razones de educar. Temas de
filosofia de la Educacién. Editorial Paidos. 1997.

Frigerio, Graciela ; Poggi  Margarita , M, Tiramonti,
Guillermina. ”Las instituciones educativas y el contrato
histérico”. Las instituciones educativas. Cara y seca. Elementos
para su comprensidn.Introduccién Editorial Troquel. FLACSO.
Buenos Aires. 1992.

Filmus, Daniel. Estado Sociedad y educacién en la Argentina de
fin de siglo. Procegos y desafios. Cap. 1 y 2. Editorial
Troquel. Buenos Aires. 1996 ‘

Garcia Delgado Daniel. Estado & Sociedad. La nueva relacidn a
partir del cambio estructural. Introduccién vy Cap. 1.
FLACSO/Tesis-Norma. Buenos Aires. 1994.

Tiramonti, Guillermina. Modernizacidn educativa de los 90. ¢El
fin de la ilusidén emancipadora?. Cap. Int.. I y II. FLACSO.
Temas Grupo Editorial. Buenos Aires. 2001.

Unidad 2: Las escuelas del pensamiento administrativo y de
las organizaciones. La administracidén pilblica. La burocracia
estatal como unidad de anilisis diferenciada. Especificidad
histdérica Y sustantiva. Paradigma tradicional sobre
administracién piblica. El estudio de las organizaciones en la
tradicidén tedrica del consenso y del conflicto. La critica
contemporanea y los enfoques alternativos superadores

Bibliografia Obligatoria




Braslavsky, Cecilia, Tiramonti, Guillermina. Conduccién
Educativa y Calidad de la Ensefianza Media. Introduccién. Mifio y
Davila editores. Buenos Aires. 1990.

Caminal Badia, Miquel (Editor). Cap. V.3. Manual de Ciencias
Politicas. Editorial Tecnos. Madrid. 2002.

England, Gerry Tres formas de entender la Administracién
Educativa en Teoria Critica de 1la Administracién Educativa.
Universidad Valencia. Espafia 1989.

Mufioz Sedano Antonio y Pérez Marintiano Roman Modelos de
organizacidén escolar. Serie Educacién y Futuro. Editorial

Cincle, Madrid 1989

Oszlak, Oscar (comp.). Teoria de la burocracia estatal. Cap. 6.
Editorial Paidos. Buenos Aires. 1984.

Panebianco, Angelo. Las burocracias plblicas en Pasquino,
Gianfranco. Manual de Ciencias Politicas. Alianza Editorial.
Madrid. 1995.

Sander, Beno. Educacién, Administracién y Calidad de vida.
Caminos Alternativos del consenso y del conflicto. Introduccién,
Parte I y III. Santillana/Aula XXI. Buenos Aires . 1990

Unidad 3: Problemas y tendencias actuales de la administracién
de la educacidn. Relaciones entre politica educativa,
planeamiento de la educacién y administracidén de la educacién.
Tipo de Planificacién: normativa, estratégica, situacional.
Centralizacién, regionalizacién y descentralizacién de 1la
educacién. Politicas de descentralizacién en América Latina.

Bibliografia Obligatoria

Aguerrondo Ines. El planeamiento educativo como instrumento. Cap
1y 3.5. Editorial Trogquel. Buenos Aires. 1997.

Casassus, J. “Descentralizacién vy desconcentracién de los
sistemas educativos en  América Latina: fundamentos, Yy
dimensiones criticas” en UNESCO/OREALC. Proyecto Principal de
Educacidén . Boletin N 22. 1990.

Fernéndez Lamarra (compilador) Politica, Planeamiento y Gestién
de la Educacién . Modelos de simulacién en 1la Argentina.
Introduccidén y Capitulo II. Universidad de Tres de Febrero.
Buenos Aires. 2006




Malpica Faustor Carlos. Descentralizacidn y planificacién de 1la
educacidén: experiencias recientes en paises de América Latina.
Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién. Paris.
1994.

Senen de Gonzalez, 8. y Arango, A. “La descentralizacién
educativa. ¢Politica fiscal o politica educativa?”, en Oszlak,
Oscar (comp). Estado y Sociedad las nuevas reglas del juego.

Vol. 1. Coleccién CEA/CBC. Oficina de Publicaciones del CBC.
Buenos Aires. 1997.

Tiramonti, Guillermina, cap. IV. Op. Cit.

Unidad 4: Los espacios de la gestién educativa. Los niveles de
gestidn en el ambito provincial bonaerense: nivel central,
intermedio y local. Competencias para la gestidén educativa. La
institucién escolar como estructura laboral: proceso,
organizacién y condiciones de trabajo docente. Profesidn
docente: cultura y desarrollo profesional del docente, el
régimen laboral. La micropolitica de la escuela y la gestién
educativa.

Bibliografia Obligatoria:

Birgin Alejandra. El trabajo de ensefiar. Entre la vocacidén y el
mercado: las nuevas reglas de juego. Cap. I y II. Editorial
Troquel. Buenos Aires. 1999.

Duschatzky Silvia, Birgin Alejandra (comp). ¢Dénde estd 1la
escuela?. Ensayos sobre la gestidén institucional en tiempos de
turbulencia. Cap. 1, 2, 4. Biblioteca del Docente. Flacso.
Manantial. Buenos Aires. 2001.

Fernandez Lidia. Instituciones educativas. Diné&micas
Institucionales en situaciones criticas. Coleccidén Grupos e
instituciones. Editorial Paidos. Buenos Aires. 2001.

Tenti Fanfani. Sociologia de la Educacién. Capitulos II, III y
VI. Editorial de 1la Universidad Nacional de Quilmes. Buenos
Aires 2004

Tiramonti Guillermina, Filmus Daniel (coordinadores) .
Sindicalismo docente & Reforma en América Latina. Cap. IV.
FLACSO/ Temas Grupo Editorial. Buenos Aires. 2001.




Tiramonti, Guillermina, Bravslavsky Cecilia, Filmus Daniel. Las
transformaciones de la Educacién en diez afios de democracia. Cap
III, V y VII. FLACSO Tesis Editorial Norma. Bs. As. 1995

Unidad 5: Administracidén y Gestidén de Instituciones de Educacién
Superior. Planificacidén, gestidén y control estratégico en el
actual debate Universitario. Organismos de coordinacién vy
Planeamiento. Tipologia de 1las Instituciones de Educacidn
Superior. Gobierno. Autonomia y Gestidén. Modelos de Gestidm.
Indicadores de gestidén. Estructuras académicas. Financiacién.

Bibliografia Obligatoria:

FERNANDEZ LAMARRA, Norberto (2003) La educacién Superior
Argentina en debate. Situacidn, problemas Yy perspectivas.
Eudeba- IESALC- UNESCO, Bs. As.

Garcia de Fanelli, Ana M. Gestidén de las Universidades Piblicas.
La experiencia Internacional. Cap. 1 y 5. Serie Nuevas
Tendencias. Ministerio de Cultura y Educacién. Buenos Aires.
1998.

Krostch, Pedro (compilador) La Universidad cautiva. Legados
marcas y horizontes. 2002. La Plata Ediciones al margen.
Universidad Nacional de la Plata.

Krostch, Pedro. Sistemas Educativos y reformas comparadas:
educacién superior. Capitulo III. Universidad Nacional de
Quilmes. Buenos Aires 2000.

Bibliografia Complementaria:

Cantero Germdn y otros, Gestidn escolar en condiciones adversas.
Una mirada que reclama e interpela. Aula Xxi, Santillana
Argentina, 2001. Cap. 5.

Carriego, Cristina Los desafios de la gestién escolar. Editorial
Stella. Ciudad de Bs. As. 2005.

Coraggio, José Luisg, Vigpo, Adolfo (comps). Contribucidén al
Estudio del Sistema Universitario Argentino. Caps. 3, 6 y 7.
Mifio y Davila Editores. Buenos Aires 2001.

Kliksberg, Bernardo. Gerencia Pablica en tiempos de
incertidumbres. Cap. II. Ministerio de 1las Administraciones
PGblicas. Madrid 1989.




Sidicaro Ricardo. La crisis del Estado y los actores politicos y
socioecondmicos predominantes . Serie Extramuros. Libros del
Rojas. EUDEBA. Buenos Aires. 2003

Subirats, Joan . Anélisis de Politicas PlGblicas y eficacia de la
administracién. Cps. I y V.

Stephen.J. Ball (comp.) Foucault y la educacién. Disciplinas y
saber Edicidén Morata 2001. Cap. 8.

Tedesco, Juan Carlos y Tenti Fanfani, Emilio. La reforma
educativa en la argentina. Semejanzas y particularidades.IIPE-
UNESCO-Buenos Aires, Buenos Aires, noviembre/2001

Modalidad de dictado:

Presencial

Evaluacidn:

Requisitos de acreditacién

Setenta y cinco por ciento (75 %) de asistencia a clases. Al
finalizar cada una de la Unidades analiticas los alumnos/as
deberan aprobar un Trabajo Practico integrador de las mismas.
Asimismo deberdn realizar de manera grupal la exposicidén oral
sobre algin tema de la unidad apoyado en 1la biliografia
complementaria.

Para acreditar el curso los alumnos/as deberdn presentar un
ensayo referido a una temédtica acordada con el profesor dque
integre los conocimientos mis relevantes del campo de estudio, y
realizardn un coloquio oral del mismo en una evaluacidén final de
tipo integradora.

Las evaluaciones parciales deberdn ser aprobadas con un minimo
de cuatro puntos y tendrdn la posibilidad de realizar

recuperatorios de las instancias no aprobadas.




