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I. OBJETIVOS GENERALES

1. Introducir a los participantes en el estudio de contenidos vinculados a la tematica de
las politicas de desarrollo econémico local.

2. Proporcionar a los participantes un panorama de la problematica desde los estudios
nacionales e internacionales.

3. Proveer a los participantes de un marco tedrico general y desarrollar capacidad

operacional para el manejo, seleccién y critica de fuentes vinculados a la planificacidon
de politicas de desarrollo econémico local.

4, Conocer las principales politicas de desarrollo econémico local implementadas por el
Estado argentino.
5. Presentar un conjunto de experiencias innovadoras de desarrollo local en Argentina.

II. CONTENIDOS Y BIBLIOGRAFIA

NUCLEO TEMATICO I: INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LAS POLITICAS DE

DESARROLLO ECONOMICO LOCAL .

1. Los estudios sobre el desarrollo econdmico local en la Argentina de la Gltima década:
produccion mas significativa.

2. El proceso de Reforma del Estado en la Argentina en perspectiva historica y su influencia
sobre los territorios. Transformaciones en el paradigma estatal. El papel del mercado en
la asignacidon de bienes publicos. El debate actual en la Argentina sobre el rol del Estado
nacional, provincial y municipal en el desarrollo economico.



3. Los alcances de la descentralizacién en Argentina. Funciones y competencias locales.
Nuevos campos de intervencién de los gobiernos locales. La cuestidon de la agenda local
y los cambios de enfoque tedrico. Problemas administrativos y politicos caracteristicos
de los gobiernos locales en Argentina.

4. Politicas nacionales de desarrollo econdmico local. Organismos competentes. Anélisis de
planes, programas y proyectos de la Ultima década. Perspectivas del desarrollo
econdémico local en Argentina.

5. El papel de la universidad argentina en el desarrollo econémico local

A) Bibliografia obligatoria:

CRAVACUORE, D. (2006); “La construccion del didlogo Universidad - Gobierno Local como
instrumento del fortalecimiento del municipalismo argentino”. En: Vox Localis N° 005 - La
Primera Revista Digital Iberoamericana Municipalista, Granada (Espafa), junio de 2006.
www.uimunicipalistas.org.

CRAVACUORE, D. (2007); “El desarrollo local”. En: Jornada “Los Polos Tecnoldgicos como
Impulsores del Desarrollo Regional”, organizada por la Facultad de Ciencias de la Gestion de
la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER), la Comisidon Administradora para el Fondo
Especial para la Regiéon de Salto Grande (CAFESG), el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), la Universidad
Tecnolégica Nacional (UTN) y la Direccién de Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Entre
Rios. Concordia (Entre Rios), 15 de junio de 2007.

CRAVACUORE, D. (2007); “Los municipios argentinos (1990 - 2005)”. En: CRAVACUORE, D.
e ISRAEL, R. (comp.) Procesos politicos municipales comparados en Argentina y Chile (1990
- 2005). Editorial de la Universidad Nacional de Quilmes - Universidad Auténoma de Chile.
Buenos Aires (Argentina). Paginas 25 a 49.

GHIO, J. M. (2002); “Modernizacién administrativa y de la gestion publica en Argentina” En:
TOMASSINI, L. y ARMIJO, M. (Eds.) Reforma y modernizacion del Estado. Experiencias y
desafios. LOM Editores ~ Instituto de Asuntos Publicos de la Universidad de Chile. Santiago
(Chile). Paginas 231 a 263.

VILLAR, A. (2007); “Los procesos de promocién del desarrollo econdémico local en Argentina
(1990 - 2005)”. En: CRAVACUORE, D. e ISRAEL, R. (comp.) Procesos politicos municipales
comparados en Argentina y Chile (1990 - 2005). Editorial de la Universidad Nacional de
Quilmes -~ Universidad Auténoma de Chile. Buenos Aires (Argentina). Paginas 71 a 92.

B) Bibliografica complementaria:

ALTSCHULER, BARBARA (2004); “Situacion actual de los municipios argentinos en cuanto al
desarrollo econdmico local y la economia social”. En: Primer Encuentro del Foro Federal de
Investigadores y Docentes. Ministerio de Desarrollo Social, Buenos Aires (Argentina).

ANGOITIA GRIJALBA, M. (2004); Entidades locales y descentralizacién del sector publico.
Consejo Economico y Social. Madrid (Espafia).

BRESSER PEREIRA, L. C. Y CUNILL GRAU, N. (1998); Lo publico no estatal en la reforma del
Estado. Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD - Editorial
Piados. Buenos Aires (Argentina)

BURCHART, H. y DILLA, H. (Eds.) (2001); Mercados globales y gobernabilidad local. Retos
para la descentralizacién. Editorial Nueva Sociedad. Caracas (Venezuela)

CLEMENTE, A. (2004); “Descentralizacion y desarrollo en América Latina. Las contradicciones
de una ecuacioén incompleta”. En: RHI-SAUSI, J. L. El desarrollo local en América Latina. Red
de Cooperacion Eurolatinoamericana (RECAL) - Centro Studi di Politica internazionale
(CeSPI) - Editorial Nueva Sociedad. Caracas (Venezuela). Paginas 15 a 32.

CORAGGIO, 1. L. (1997); Descentralizacién. El dia después, Oficina de Publicaciones del Ciclo
Basico Comun de la Universidad de Buenos Aires. Buenos Aires (Argentina).



CRAVACUORE, D. (2007); “Sobre la situacion de los gobiernos locales en Argentina”. En:
CGLU; Primer informe mundial sobre la descentralizacion y la democracia local. Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos. Paris (Francia). (Versiones en inglés, francés y espafiol).

FERNANDEZ HASAN, V. (2003); “Municipalizacién y descentralizacion del Estado. {Autonomia
vacia o fortalecimiento de la capacidad de gestién” En: Revista Confluencia, Ciencia Politica y
Administracién Publica, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional
de Cuyo, N° 2. Mendoza (Argentina).

FERRARO, C. (2003); “Desarrollo productivo local en Argentina”. Trabajo realizado en el
marco del proyecto BID 925/0C-AR Per 1I, CEPAL. Mimeo, Buenos Aires (Argentina).

GARCIA DELGADO, D. (1997); "Nuevos escenarios locales. El cambio del modelo de gestidn".
En: GARCIA DELGADO, D. (Comp.) Hacia un nuevo modelo de gestién local. Municipio y
sociedad civil en Argentina. FLACSO - Oficina de Publicaciones del Ciclo Basico Comun de la
Universidad de Buenos Aires - Universidad Catolica de Cérdoba. Buenos Aires (Argentina).
Paginas 13 a 40.

GARCIA DELGADO, D. (2003); Estado - nacién y la crisis del modelo. El estrecho sendero.
Grupo Norma. Buenos Aires (Argentina)

LOPEZ, S. Y FERNANDEZ, S. (2002); “La innovacién y la incorporacién de nuevas tecnologias
en la gestién local de politicas de desarrollo econdémico y politicas sociales. Experiencias
cordobesas”. En: Diaz, C.; Grandinetti, R; y Nari, P. (comp.) Tecnologias y Gestién Local en
Argentina: Experiencias y perspectivas. Homo Sapiens Ediciones. Rosario (Argentina).
Paginas 143 a 166.

MASSOLO, A. (1998); “El municipio ante nuevas demandas y conflictos sociales” En: VV. AA.
Promocién del Empleo a Fscala Municipal. EDUCO. Buenos Aires (Argentina). Paginas 37 a
44,

MAZZALAY, V. (2002); “"La descentralizacion. ¢Por qué los gobiernos locales de la regién
central de Cérdoba asumen nuevas funciones?". En: Diaz, C.; Grandinetti, R; y Nari, P.
(comp.) Tecnologias y Gestion Local en Argentina: Experiencias y perspectivas. Homo
Sapiens Ediciones. Rosario (Argentina). Paginas 181 a 210.

OSZLAK, O. (comp.) (1997); Estado y sociedad: las nuevas reglas del juego. Oficina de
Publicaciones del Ciclo Basico Comin de la Universidad de Buenos Aires. Buenos Aires
(Argentina).

PASSALACQUA, E. H. (2003); “Los municipios argentinos: la reforma pendiente”, Mimeo,
RED MUNI - Instituto Nacional de la Administracién Publica - Universidad Nacional de Cuyo.
Mendoza (Argentina). En CD.

ROFMAN, A. y VILLAR, A. (comp.) (2006); Desarrollo local. Una revision critica del debate.
Editorial Espacio. Buenos Aires (Argentina).

VILLAR, A. (2007); Politicas municipales para el desarrollo econémico social. Revisando el
desarrollo local. FLACSO Argentina - Ediciones CICCUS. Buenos Aires (Argentina).

NUCLEO TEMATICO II: LA CONCEPTUALIZACION SOBRE EL DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL

1. Conceptualizacidn tedrica del desarrolio. Desarrollo y crecimiento econémico. Teorias del
desarrollo en una perspectiva historica. El marco conceptual del desarrollo econémico
local. Desarrollo econémico endégeno y exdgeno.

2. Desarrollo econdmico local y territorio. Tipologias territoriales. La espacialidad de los
procesos sociales en el territorio. Los conceptos de regioén y localidad en el espacio
geografico. La definicién del perfil productivo local y el potencial de desarrollo.

3. Los entornos innovadores. Los determinantes de competitividad e innovacién y su
relacién con el entorno. Las redes asociativas y clusters. Aspectos habituales de los



procesos de desarrollo econdémico local. Politicas regionales y locales de fomentox,

productivo a la pequeiia y mediana empresa.

4. La distribucién de las actividades econémicas en el territorio, el sistema institucional y
los actores que participan en los procesos decisorios y la organizacién espacial
resultante de la interaccion entre la sociedad vy el territorio. Viejos y nuevos actores del
desarrollo econdmico. La cuestion de la calidad institucional.

5. El proyecto politico local. Elementos para su definicion.

A) Bibliografia obligatoria:

ARROYO, D. (2003); “Los ejes del desarrollo local en Argentina” En: Desarrolio local. Jefatura
de Gabinete de Ministros. Buenos Aires (Argentina).

BOISIER, S. (2001); “Desarrollo (local). éDe qué estamos hablando?”. En: VAZQUEZ
BARQUERO, A. Y MADOERY, O. (2001); Transformaciones Globales, Instituciones y Politicas
de Desarrollo Local. Ed. Homo Sapiens, Rosario (Argentina).

MADOERY, O. (2001); “El proyecto politico local como alternativa de desarrollo”. En: Politica
y Gestién, Vol. 2. Rosario {Argentina).

SILVA LIRA, 1. (2005); “Desarrollo econdmico local y competitividad territorial”. En: Revista
de la CEPAL N° 85, CEPAL. Santiago (Chile).

VAZQUEZ BARQUERO, A. Y MADOERY, O. (2001); Transformaciones globales, instituciones y
politicas de desarrollo local. Homo Sapiens. Rosario (Argentina). Paginas 49 a 75.

VILLAR, A. (2007); "Las politicas municipales de desarrollo econémico local” En VILLAR, A.
Politicas municipales para el desarrollo econémico social. Revisando el desarrollo local.
FLACSO Argentina - Ediciones CICCUS. Buenos Aires (Argentina). Paginas 105 a 174.

B) Bibliografia complementaria:

AGHON, G.; ALBURQUERQUE F.: CORTES CASTELLANOS, P. (2001); “Desarrollo econémico
local y descentralizacion en América Latina: analisis comparativo”. CEPAL. Santiago (Chile).

ALBURQUERQUE, F. (2004); “Desarrollo local y descentralizacién en América Latina”. En:
Revista de la CEPAL N© 82. CEPAL. Santiago (Chile).

ALBURQUERQUE F. (2004); “El enfoque del desarrollo economico local”. En: Cuadernos DEL
Namero I, Organizacién Internacional del Trabajo, Mimeo, Buenos Aires (Argentina).

ALBURQUERQUE F. (2005); “La economia social y la integracion regional: una mirada desde
el enfoque del desarrollo local”, en: Seminario “El desarrollo local y la economia social desde
la perspectiva de la integracion regional”. Ministerio de Desarrollo Social - Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia - Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional
y Culto - Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo - MERCOSUR. Buenos Aires
(Argentina). Paginas 31 a 42

AROCENA, 1. (1995); El/ Desarrollo Local. Un Desafio Contemporaneo. CLAEH, Universidad
Catodlica del Uruguay, Montevideo (Uruguay).

AROCENA, 1. (1997); “Globalizacién, integracién y desarrollo local. Apuntes para la
elaboracién de un marco conceptual”. En: Persona y Sociedad. ILADES, Santiago (Chile).

AROCENA, 1. (1997); “El desarrollo local frente a la globalizacién”. En: GARCIA DELGADO, D.
(1997), Hacia un nuevo modelo de gestién local. FLACSO - CBC - UCC, Buenos Aires
(Argentina).

AROCENA, 1. (1998); “Politicas locales, innovacion y desarrollo”. Ponencia en el III Congreso
del CLAD.

AROCENA, J. (2005); “El modelo territorial centralista: su modo de funcionamiento, su crisis



i’«
y la emergencia de alternativas”, en: Seminario “El desarrollo local y la economia social.

desde la perspectiva de la integracion regional”. Ministerio de Desarrollo Social - Ministerio
de Educacién, Ciencia y Tecnologia - Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto - Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo - MERCOSUR.
Buenos Aires (Argentina). Paginas 45 a 53.

ARROYO, D. et alii (2005); Politicas socioproductivas para el desarrollo local. Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacion - IIED-AL Buenos Aires (Argentina)

BOISIER, S. (1994); “Postmodernismo territorial y glob,alizacién: regiones pivotales y
regiones virtuales”. En: Ciudad y Territorio, Vol. 11, Tercera Epoca, N® 102, Madrid (Espafia).

BOISIER, S. (1998); “Post-Scriptum Sobre Desarrollo Regional: Modelos Reales y Modelos
Mentales”. En: Anales de Geografia de la Universidad Complutense. Madrid (Espafa).

BOISIER, S. (1999); “El desarrollo territorial a partir de la construcciéon del capital
sinergético. Instituciones y actores del desarrollo territorial en el marco de la globalizacién”.
CEPAL/ILPES. Ediciones UBB. Santiago (Chile).

BOISIER, S. (1999); “Teorias y metaforas sobre el desarrollo territorial”. CEPAL, Santiago
(Chile).

BOISIER, S. (2000); “El Lenguaje Emergente en Desarrollo Territorial”. Octubre. En Internet:
http://www.gobernabilidad.cl/modules.php?name=News&file=print&sid=76

BOISIER, S. (2005); “éHay espacio para el desarrollo local en la globalizacion?”. En: Revista
de la CEPAL N° 86, Agosto, Santiago (Chile).

HERRERA BAIGORRIA, J. D. (s/f); Analisis de distritos o clusters industriales: La experiencia
internacional. En www.econlink.com.ar/economia/clusters/clusters.shtml

JEFATURA DE GABINETE DE MINISTROS (2003); Desarrollo Local. Jefatura de Gabinete de
Ministros, Buenos Aires (Argentina).

MADOERY, O. (2001); “El valor de la politica en el desarrollo local”. En VAZQUEZ VAQUERO,
A y MADOERY, O (comp.) (2001); Transformaciones globales, instituciones y politicas de
desarrollo local. Editorial Homo Sapiens, Rosario (Argentina).

RHI-SAUSI, J. L. (ED.) (2004); £l Desarrollo Local en América Latina. Logros y desafios para
la cooperacion europea. RECAL / CESPI / Nueva Sociedad, Caracas (Venezuela).

ROFMAN, A. Y VILLAR, A. (2006); Desarrollo Local. Una revisidn critica del debate. Editorial
Espacio, Buenos Aires (Argentina).

SUBIRATS, 1. (1994); Andlisis de politicas publicas y eficacia de la Administracién. Ministerio
para las Administraciones Publicas, Madrid (Espafia).

TAMAYO SAENZ, M. (1997); “El analisis de las politicas pUblicas”. En: BANON R.; CARRILLO
E. (comps.); La nueva administracion publica. Alianza Editorial. Madrid (Espafia).

VAZQUEZ BARQUERO, A. (1993); Politica econémica local. Editorial Pirdmide, Madrid
(Espaia).

VAZQUEZ BARQUERO, A. (1988); Desarrollo local. Una estrategia de creacién de empleo.
Editorial Pirdmide, Madrid (Espafia).

VAZQUEZ BARQUERO, A. (1998); “Desarrollo econémico local y descentralizacién:
Aproximacién a un Marco Conceptual”. Proyecto CEPAL / GTZ. “Desarrollo Econdémico Local y
Descentralizacién”. Santiago (Chile).

VAZQUEZ BARQUERO, A. y MADOERY, O. (2001); Transformaciones Globales, Instituciones y
Politicas de Desarrollo Local. Ed. Homo Sapiens, Rosario (Argentina).



NUCLEO TEMATICO III: LAS POLITICAS DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

i. El andlisis de las politicas pulblicas. La politica plblica como respuesta estatal a una
cuestidn social. Determinantes y consecuencias de las politicas estatales. Restricciones
tecnoldgicas, culturales y sociales en su formulacién. La implementacién y ejecucién de
politicas estatales.

2. Mecanismos de seguimiento y evaluacion de las politicas estatales. Productos, impactos
y consecuencias de las politicas estatales. Exitos y fracasos en los procesos de
implementacion. El concepto de capacidad institucional.

3. Instrumentos de promocion del desarrolio econdémico local: agencias de desarrollo,
clusters, incubadoras de empresas, promocidn de la innovacién tecnoldgica, asistencia
crediticia y financiamiento del desarrollo local, formacién de recursos humanos,
cooperacidén internacional, promocién del comercio exterior, marketing de ciudades.
Desarrollo local y economia social.. Naturaleza juridica de las diversas formas
asociativas. Alianzas estratégicas con otras formas juridicas. Las nuevas formas de la
economia solidaria.

4. Los instrumentos de promocién del desarrollo econémico local desde el punto de vista
del derecho. Figuras juridicas mas usuales.

5. Andlisis del estado de situacién de los distintos instrumentos de promocion del
desarrollo econdémico local en Argentina.

A) Bibliografia obligatoria:

AGUILAR VILLANUEVA, L. (1996); “Estudio introductoria” En: El estudio de las politicas
publicas, Miguel Angel Porrtia Grupo Editorial, México D.F. (México). Paginas 15 a 74.

BUITELAAR, R. (entrevistado) (2000); “Un Cluster no se Crea, se Adapta a las Condiciones”.
Chile. En Internet: http://www.areaminera.com/Contenidos/ Entrevistas/entrevistas/8.act

CORAGGIO, J. L. (2003); “La economia social como via para otro desarrollo social” En:
Pobreza Urbana y Desarrollo, Alianzas para el Desarrollo Local. Afio 9, N° 21. IIED-AL.
Buenos Aires (Argentina).

COSTAMAGNA, P. Y SALTARELLI, N. (2004); “Las Agencias de Desarrollo Local como
Promotoras de la Competitividad de las Pymes. Experiencia del Caso Argentino”. En: RHI
SAUSI, J. L. (Ed.) (2004); El Desarrollo Local en América Latina, Logros y desafios para la
cooperacion europea. RECAL / CESPI/ Nueva sociedad, Caracas.

CRAVACUORE, D. (2006); “Analisis del asociativismo intermunicipal en Argentina”. En: Medio
Ambiente y Urbanizacién, Afio 22, N© 64. Instituto Internacional de Medio Ambiente y
Desarrollo - América Latina. Buenos Aires (Argentina).

DABAT, G. (2002); Desde Adentro. Politicas municipales de competitividad y comercio
exterior. Ed. Universidad Nacional de Quilmes, Buenos Aires (Argentina).

LUCCA, C. (2002); "Mecanismos no tradicionales de financiamiento de proyectos urbanos”.
En: DIAZ, C.; GRANDINETTI, R; NARI, P. (comp.) Tecnologias y Gestién Local en Argentina:
Experiencias y perspectivas. Homo Sapiens Ediciones. Rosario (Argentina). Paginas 71 a 93.

MURNOZ, O. (s/f); “Hacia la construccién de un cluster”. En: www.minmineria.cl/img/Hacia_
la_construccion_de_un_cluster.pdf

SANCHEZ FLORES, S. (2002); “Capacitacién de los Trabajadores Sociales como Agentes de
Desarrollo Local”. Montpellier (Francia). En
www.aforts.com/colloques_ouvrages/colloques/actes/interventions/sanchez_susana.doc

TECCO, C. (2004); “La gestion del desarrollo local y la administracién de bienes publicos.
Sobre modelos y practicas en la organizacién de la gestidon municipal”. Ponencia presentada
en el VI Seminario de la Red Nacional de Centros Académicos dedicados al Estudio de la
Gestién en Gobiernos Locales.

PROYECTO LOCAL (2002); “Incubadoras o Viveros de Empresas”. Barcelona (Espafia). En:
http://www.proyectolocal.org/Documents/2/Incubadoras%?20de%20empresas.doc



B) Bibliografica complementaria:

ALTSCHULER, B. (2003); "El asociativismo municipal como estrategia para el desarrollo
econbémico local en la Argentina”, Ponencia presentada en el V Seminario de REDMUNI "La
reforma municipal pendiente: para qué y por qué, perspectivas y prospectivas”, Ciudad de
Mendoza (Argentina), 9 y 10 de octubre de 2003. En CD.

ARROYO, D. (2001); "Las micro regiones como instrumento para el desarrollo local en
Argentina", Ponencia presentada en el VI Congreso Internacional del Centro Latinoamericano
de Administracién para el Desarrollo sobre la Reforma del Estado y de la Administracion
Pablica, Buenos Aires (Argentina), 5y 9 de noviembre de 2001. www.clad.org.ve

ATTIAS, A. M. (2002); "La gestién asociada de municipios como una estrategia de desarrollo
local: el caso de las microrregiones en la Provincia del Chaco". Ponencia presentada en el
Primer Congreso Nacional de Politicas Sociales. Asociacién Argentina de Politicas Sociales -
Universidad Nacional de Quilmes. Bernal (Argentina).

BARBOSA, M. C; SALINAS, M. E. (2000); "Cooperacion intermunicipal para la integracion y el
desarrollo del area metropolitana del Gran Mendoza", Ponencia presentada en el V Congreso
del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracion Publica, Santo Domingo
(Republica Dominicana), 24-27de octubre de 2000, En CD.

BARRERA BUTELER, G. (2001); "Capacidad institucional de los Entes Intermunicipales”, En:
Direccidon de Estudios e Investigaciones (Ed.) La cooperacion intermunicipal en Argentina.
Instituto Nacional de la Administracion Publica - Editorial Universitaria de Buenos Aires.
Buenos Aires (Argentina).

CAMACHO PICO, J. A. (1998); “Incubadoras o Viveros de Empresas de Base Tecnolbdgica: La
reciente experiencia europea como referencia para las actuales y futuras iniciativas
latinoamericanas”. Presentado en el XII Congreso Latinoamericano sobre Espiritu
Empresarial, Costa Rica. En Internet:
http://lanic.utexas.edu/pyme/esp/publicaciones/biblioteca/itcr/incubadoras.htmi

CAMINOTTI, M. (2003); “Regionalizacion y gestion del desarrollo local en la provincia de Buenos
Aires. La experiencia del Plan Estratégico Tuyl, Mar y Campo”. En: CRAVACUORE, D. (Coord.)
Alianzas para el Desarrollo Local en la Argentina. Experiencias, aprendizajes y desafios. Editorial
Dunken. Buenos Aires (Argentina). Paginas 33 a 58.

CINGOLANI, M. (2001) “La cooperacién intermunicipal después de la descentralizacion en la
provincia de Cbrdoba: oportunidades y restricciones”. En: Direccion de Estudios e
Investigaciones (Ed.) La cooperacion intermunicipal en Argentina. Instituto Nacional de la
Administracion Pablica - Editorial Universitaria de Buenos Aires. Buenos Aires (Argentina).

CRAVACUORE, D. (2001); “La cooperacién intermunicipal en la provincia de Buenos Aires.
Fortalezas y debilidades”. En: LAURNAGA, M. E. (Coord.), La geografia de un cambio.
Politica, gobiernc y gestion municipal en Uruguay. Ediciones de la Banda Oriental / Instituto
de Ciencia Politica de la Universidad de la Republica, Montevideo (Uruguay).

CRAVACUORE, D. (2000); “La gestion de consorcios intermunicipales en la provincia de
Buenos Aires. Analisis de caso”. Ponencia presentada al V Congreso Internacional del CLAD,
Octubre, Santo Domingo (Republica Dominicana).

DE LISIO, C. (2001); "Consorcios productivos intermunicipales. Un mapa provincial
innovador”, En: Direccién de Estudios e Investigaciones (Ed.) La cooperacién intermunicipal
en Argentina. Instituto Nacional de la Administracion Pablica - Editorial Universitaria de
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NUCLEO TEMATICO 1IV: EL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL DESDE
PERSPECTIVA INSTITUCIONAL

1. La misién del gobierno local en el desarrollo econémico. El papel del funcionario local en
fa promocion del desarrollo econdémico. Conduccion de procesos y resistencias
habituales.

2. El ciclo de las politicas de desarrollo econémico local. Problemas habituales en la
elaboracién, implementacién y ejecucion de politicas municipales de desarrollo local.

3. La politica de desarrollo econémico local y los objetivos locales y regionales. Los
objetivos estratégicos y los procesos municipales y regionales. Procesos municipales y
regionales claves y factores criticos de éxito. Organizacidén municipal y regional y
planificacién estratégica. Medicién del desempefio: indicadores, procesos, integracién y
operacionalizacion.

A) Bibliografia obligatoria

CAMINOTTI, M. (2007); “Politicas de desarrollo local y municipios: un breve recorrido
analitico”. En: BADIA, G. y CARMONA, R.; La gestién local en Argentina: situacién y
perspectivas. Universidad Nacional de General Sarmiento. Buenos Aires (Argentina). Paginas
132 a 142.

CRAVACUORE, D. (2006); “La articulacién de actores para el desarrollo local” En: VILLAR,
A. Y ROFMAN, A. (comp.) Desarrollo local. Una revisién critica del debate actual. Editorial
Espacios - Editorial de la Universidad Nacional de Quilmes - Editorial de la Universidad
Nacional de General Sarmiento, 2006, Buenos Aires {Argentina). Paginas 183 a 198.

PNUD (2004); “Agenda para el Fortalecimiento de la Gobernabilidad Local en América
Latina”. Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo. Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo. Bogota (Colombia).

PROYECTO LOCAL (S/F); “Los agentes del Desarrollo Local”. En:
http://www.proyectolocal.org/Documents/2/Planificacion%20y%20gestién%20del%20desarr
ollo%20local.doc

VILLAR, A. (2003); “La dimensién politica de desarrollo local. Reflexiones a partir de la
experiencia argentina”. Instituto Internacional de Gobernabilidad. Catalunya. Espafia.
Disponible en Internet: http://www.iigov.org/documentos/?p=2_0109

B) Bibliografia complementaria:

ARNOLETTO, E. et alii. (2005); Indice de desarrolio local para la gestién. Universidad
Catdlica de Cdrdoba. Cordoba (Argentina)

CLEMENTE, A.; DEL VALLE, J. (comp.) (2005); Pobreza, desarrollo y alianzas multiactorales.
Balance y perspectivas. 1IED-AL. Buenos Aires (Argentina).

COSTAMAGNA, P. (2005); “Politicas e Instituciones para el Desarrollo Econdmico Territorial.
El Caso de Argentina”. ILPES / CEPAL / GTZ.

COSTAMAGNA, P. (S/F); “El desarrollo econdémico local y el rol de las instituciones de apoyo
al sector productivo”. En Internet:http://www.redel.cl/experiencias/exp-
internac/Costamagnal.html]

CRAVACUORE, D. (2002); “El liderazgo y las organizaciones de la sociedad civil en la gestion
de proyectos innovadores. éUna nueva articulacion pulblico - privada o mera reproduccién de
los modos tradicionales de acumulacién politica?” En: IV Seminario de la Red Nacional de
Centros Académicos Dedicados al Estudio de la Gestion en Gobiernos Locales, 2002, Cordoba
(Argentina). (en CD)

GALLICHIO, E. (2005); “El desarrollo local: codmo combinar gobernabilidad, crecimiento
econémico y capital social en el territorio”, en: Seminario “El desarrollo local y la economia
social desde la perspectiva de la integracidon regional”. Ministerio de Desarrollo Social -



Ministerio de Educacidn, Ciencia y Tecnologia ~ Ministerio de Relaciones Exteriores, Comer

Internacional y Culto - Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo - MERCOSUR. “«»mw«w”f

Buenos Aires (Argentina). Paginas 97 a 109.

NUCLEO TEMATICO V: LA PLANIFICACION y GESTION ESTRATEGICA DEL
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

1. La formulaciéon del plan estratégico de desarrollo econémico local. Formalidades y
funcionamiento en la practica concreta.

2. El Planeamiento estratégico participativo. El mapa de actores y la participacidn social en
el proceso: identificacion de actores sociales e institucionales; roles, competencias y
atribuciones; la construccién y desarrollo de los procesos de negociacién. El proceso de
formulacién y gestion de un plan de desarrollo local: metodologia, descripcién de
etapas, componentes y contenidos del plan, instrumentos y herramientas para la
ejecucidn, el monitoreo y la evaluacion del proceso.

3. Andlisis de planes estratégicos de desarrollo econémico local en Argentina.

A) Bibliografia obligatoria:

BERNAZZA, C. (2005); “Planificacién estratégica y liderazgo”. Mimeo. Subsecretaria de la
Gestién Publica de la Provincia de Buenos Aires. La Plata (Argentina).

COTORRUELO MENTA, R. (1996); “Planificacién y Gestidn Estratégica del Desarrollo Local”.
En: FEl Desarrollo Local y Regional. Nuevos enfoques desde la perspectiva territorial.
Cuadernos de Aguilar, Textos de Apoyo, Madrid (Espaia).

CRAVACUORE, D. (dir.) (2006); “Estudioc de Base Gobernabilidad Local para el armado del
proyecto Gestién XXI”. Documento elaborado para el Programa FOSIP (BIRF 3958 AR -
Proyecto N° ARG 97/025) de la Direccion Nacional de Programas con Organismos
Internacionales de Crédito de la Secretaria de Politica Econdmica del Ministerio de Economia
y Produccién de la Nacion. Buenos Aires (Argentina). Paginas 19 a 27.

NARDACCHIONE, G. (2002); “Deliberacién publica y planificacién estratégica: reflexion a
partir de un estudio comparado de las experiencias en Rosario, Rafaela y Sunchales”. En:
DIAZ, C.: GRANDINETTI, R; y NARI, P. (comp.) Tecnologias y Gestién Local en Argentina:
Experiencias y perspectivas. Homo Sapiens Ediciones. Rosario (Argentina). Paginas 97 a 120.

SILVA LIRA, I. (2003); “Metodologia para la elaboracién de estrategias de desarrollo local”.
CEPAL Serie Gestion Publica Nro 42, Santiago (Chile).

B) Bibliografia complementaria:
ALBUERQUERQUE, M. (1999); Manual del agente de desarrollo local. Barcelona (Espafa).

AROCENA, J. (2005); “El modelo territorial centralista: su modo de funcionamiento, su crisis
y la emergencia de alternativas”, en: Seminario “El desarrollo local y la economia social
desde la perspectiva de la integracion regional”. Ministerio de Desarrollo Social - Ministerio
de Educacién, Ciencia y Tecnologia - Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto - Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo - MERCOSUR.
Buenos Aires (Argentina). Paginas 45 a 53.

ARROYO, D. et alii (2005); Politicas socioproductivas para el desarrollo local. Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacidn - IIED-AL Buenos Aires (Argentina)

CACCIA BAVA, S. (2003); "Participacion, representacion y nuevas formas de didlogo publico"
En: Pobreza Urbana & Desarrollo, IIED - América Latina, Afio 9, N° 21, Buenos Aires
(Argentina). Paginas 27 a 40.

CRAVACUORE, D; (2003); “Construyendo capital social para la integracién”. Documento
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elaborado para el Proyecto de Gobernabilidad Local en América Latina (LAC - SUR
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Buenos Aires (Argentina).

ITURBURU, M. (2001); Municipios argentinos. Potestades y restricciones constitucionales
para un nuevo modelo de gestion local. Direccién Nacional de Estudios e Investigaciones del
Instituto Nacional de la Administracion Pablica (INAP). Buenos Aires (Argentina).

GRUPO SOPHIA (2000); Planificacion Estratégica Municipal. Modelos participativos de
gestion. Fundacién Grupo Sophia. Buenos Aires (Argentina).

KOTLER, P.; HAIDER,D.; REIN, 1. (1994); Mercadotecnia de Localidades. Editorial Diana.
México D.F. (México).

LIFSCHITZ, M. (1998); “Planificacion y estrategia: la experiencia de Rosario” En: Venesia, J.
C., (comp.) Politicas publicas y desarrollo local. FLACSO - UNR - IDR. Rosario (Argentina).

PARMIGIANI DE BARBARA, M. C., DIAZ DE LANDA, M. (1997); "Redes de influencia politica,
poder y desarrollo local”, GARCIA DELGADO, D. (Comp.) Hacia un nuevo modelo de gestién
local. Municipio y sociedad civil en Argentina. FLACSO - Oficina de Publicaciones del Ciclo
Basico Comiun de la Universidad de Buenos Aires - Universidad Catdlica de Cérdoba. Buenos
Aires (Argentina).

ORTEGON E., PACHECO J. F Y PRIETO, A (2005); “Metodologia del Marco Légico para la
planificacién, el seguimiento y la evaluaciéon de proyectos y programas”. CEPAL Serie
Manuales Nro. 42. Santiago (Chile).

PNUD (2005); “Experiencia Rosario. Politicas para la Gobernabilidad”. Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo - Municipalidad de Rosario. Rosario (Argentina).

TECCO, Claudio (1997); "El gobierno municipal como promotor del desarrollo local - regional”
En: Garcia Delgado, D. (Comp.) Hacia un nuevo modelo de gestidon local. Municipio y
sociedad civil en Argentina. FLACSO - Oficina de Publicaciones del Ciclo Basico Coman de la
Universidad de Buenos Aires — Universidad Catélica de Cérdoba. Buenos Aires (Argentina).

Nl’JCLE’O TEMATICO VI: TALLER DE ANALISIS DE POLiTICAS DE DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL EN ARGENTINA.

A) Bibliografia sugerida para el anélisis de casos:

ALVAREZ, L. M. Y OPAZO, C. P. (2003). “Estrategias de desarrollo local en Viedma:
Herramientas para afrontar los desafios del desarrollo”. Ponencia presentada al V Seminario
de REDMUNI. Universidad Nacional de Cuyo - INAP. Mendoza (Argentina).

CEPAL (2000); “La articulacién y las interacciones entre instituciones: la iniciativa de
desarrollo econdmico local de Rafaela”, Argentina. CEPAL, Santiago (Chile).

CINGOLANI, M. (1997); “La cooperacioén intermunicipal como instrumento de la politica de
desarrollo. Estudios de caso en dos Entes de Cooperacién intermunicipal en la Provincia de
Cérdoba”. En: GARCIA DELGADO, D. (Comp.) (1997), Hacia un nuevo modelo de gestién
local. Municipio y sociedad civil en la Argentina. Ed. FLACSO / Oficina de Publicaciones del
CBC / Universidad Catdlica de Cérdoba. Buenos Aires (Argentina).

CRAVACUORE, D. (coord.) (2003); Alianzas para el desarrollo local en Argentina.
Experiencias, aprendizajes y desafios. Editorial Dunken. Buenos Aires (Argentina). (Varios
€asos)

CRAVACUORE, D. (comp.) (2002); Innovacién en la gestion municipal. Universidad Nacional
de Quilmes - Federacion Argentina de Municipios. Buenos Aires (Argentina). (Varios casos)

CRAVACUORE, D. (2001); “Analisis de gestion del Consorcio del Corredor Productivo del
Sudoeste Bonaerense”. En: Direccién de Estudios e Investigaciones (Ed.) La cooperacion
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intermunicipal en Argentina. Instituto Nacional de la Administracién Pdblica - Editoriah/
Universitaria de Buenos Aires. Buenos Aires (Argentina). Paginas 145 a 157.

CRAVACUORE, D. y BADIA, G. (compiladores) (2000); Experiencias positivas en gestién
Jocal. Universidad Nacional de Quilmes - Universidad Nacional de General Sarmiento -
Instituto de Documentacion e Informacién. Buenos Aires (Argentina).

CRAVACUORE, D; ILARI, S. VILLAR, A. (2004) La articulacion en la gestion municipal.
Actores y politicas. Editorial de la Universidad Nacional de Quilmes. Buenos Aires
(Argentina). (Varios casos).

FERNANDEZ, S. (2003); “Politicas de reconversién productiva en la provincia de Cérdoba. El
caso de Colonia Caroya”. En: CRAVACUORE D. (Coord.) (2003); Alianzas para el desarrollo
local en la Argentina Ed. Dunken, Buenos Aires (Argentina).

FERRARO, C. Y COSTAMAGNA, P. (2000); “Entorno institucional y Desarrollo Productivo
Local. La importancia del ambiente y las instituciones para el desarrolio empresarial. El caso
de Rafaela”. CEPAL, LC / BUE / R246, Buenos Aires (Argentina).

GALLICHIO, E. (Coord.) (2002); La construccién del desarrollo local en América Latina.
Andlisis de experiencias. Programa Alianzas Estratégicas para el Desarrollo CLAEH-ALOP,
Montevideo (Uruguay).

GRUPO SOPHIA (2001); Buenas practicas municipales. Fundacién Grupo Sophia. Buenos
Aires (Argentina). (Varios casos)

GRUPO SOPHIA (1998); Hacia un nuevo sector publico. Experiencias exitosas de gestion en
Argentina. Fundacion Grupo Sophia. Buenos Aires (Argentina). (Varios casos).

LIFSCHITZ, M. (1998); “Planificacién y estrategia: la experiencia de Rosario” En: Venesia, J.
C., (comp.) Politicas publicas y desarrollo local. FLACSO - UNR - IDR. Rosario (Argentina).

MADOERY, 0. (1997); “La gestién estratégica del desarrolio en el area del Gran Rosario” En:
Garcia Delgado, D. (Comp.) Hacia un nuevo modelo de gestién local. Municipio y sociedad
civil en Argentina. FLACSO -~ Oficina de Publicaciones del Ciclo Basico Comun de la
Universidad de Buenos Aires - Universidad Catélica de Cérdoba. Buenos Aires (Argentina).

MANAGEMENT PARA MUNICIPIOS (1998); Estrategias para el desarrollo local, Numero
especial de la revista Management para Municipios. Management para Municipios. Buenos
Aires (Argentina). (Varios casos).

MARTINEZ, G. (2002); Entre la desazén y la esperanza. Experiencias y propuestas de
desarrollo local en el noreste argentino. Resistencia (Argentina).

MAUTONE, A. (1998); “Estrategia de desarrollo regional. Consideraciones acerca del Plan
Estratégico de Rosario” En: Venesia, J. C., (comp.) Politicas publicas y desarrollo local.
FLACSO - UNR - IDR. Rosario (Argentina).

MONTEVERDE, R. (2002); "Apuntes sobre cinco afios de planificacion estratégica en la
Argentina (1996-2001)". En: DIAZ, Cristina; GRANDINETTI, Rita; NARI, Patricia (2002)
Tecnologias y Gestién local en Argentina. REDMUNI- Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional - Politica & Gestion - Editorial Homo Sapiens. Rosario (Argentina)

NAFRIA, G. (1997); “El municipio entre la transformacién y la crisis. Los corredores
productivos en la provincia de Buenos Aires. En: Garcia Delgado, D. (Comp.) Hacia un nuevo
modelo de gestién local. Municipio y sociedad civil en Argentina. FLACSO - Oficina de
Publicaciones del Ciclo Basico Comun de la Universidad de Buenos Aires - Universidad
Catdlica de Cérdoba. Buenos Aires (Argentina).

VvIVORI, A. Y MUNOZ, 1. (1999); “Desarrollo Local y Vinculacién Tecnolégica. Un estudio de
diez experiencias argentinas”. Documento de Trabajo. Direccion Nacional de Documentacién
e Informacién del Instituto Nacional de la Administracién Pdblica. Buenos Aires (Argentina).

Analisis de casos argentinos presentados en Banco de Experiencias Locales (bel.ung.edu.ar)
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y Feria Virtual de Gobernabilidad Local del Programa de Naciones Unidas para
(www.logos.und.org).

III. ORGANIZACION DEL CURSO

1. Clases

La asignatura tiene 5 (cinco) horas semanales de caracter obligatorio. Apuntan a cumplir
con el punto tres de los objetivos generales de la materia. Consistiran en:

1. Lectura y comentario de materiales bibliograficos y documentos;

2. Reflexion sobre experiencias de desarrollo econdmico local.

2. Sistema de promocioén

Para la promocién del curso Politicas de Desarrollo Econdmico Local se requiere:

a) La aprobacidén de un trabajo practico sobre comparaciéon de estructuras organizativas
municipales y uno segundo sobre andlisis de una politica municipal). Los trabajos
practicos son individuales y representan el 40 % de la nota final;

b) La aprobacién de un examen parcial escrito presencial, que representa el 30% de la
nota final.

c) La aprobacién de un trabajo final sobre el analisis de ciclo de una politica municipal y
su defensa publica, que representa el 30% de la nota final.

d) Una asistencia minima del setenta y cinco por ciento a las clases.

Para aprobar el curso sin necesidad de hacer un examen integrador, el estudiante debera
obtener no menos de cuatro puntos en cada instancia y lograr al menos un promedio de
siete puntos. De acuerdo con el nuevo régimen de estudios de la UNQ, en el caso de haber
logrado un minimo de cuatro puntos en cada una de las instancias parciales de evaluacién y
no aprobar el examen integrador, el estudiante podra rendir un nuevo examen integrador en
el cuatrimestre siguiente.

3. Horario de consulta

Dias a convenir con los alumnos, en Casa 11, Oficina 2, o por correo electrénico a
dcravacuore@ung.edu.ar
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