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Introduccion al curso

El proposito de este curso es la comprension de los problemas vinculados al trabajo con grupos de
aprendizaje en las instituciones educativas.

El grupo de aprendizaje es un espacio que condensa a la vez cuestiones de la institucion escolar y de la
vinculacién social. Las condiciones sociales e institucionales son modos callados que hablan en las
relaciones de grupo.

Las relaciones de grupo en las instituciones educativas son espacios para la produccion de saberes segun
necesidades de distintas asignaturas. Son espacios para el tratamiento de problemas institucionales y de
vinculacién entre alumnos y docentes. Se pretende propiciar un enfoque que problematiza las condiciones
de produccion de subjetividad en los espacios grupales.

Se trata de exponer una intencion. Un convencimiento hecho de experiencias y lecturas. Una simplicidad:
el valor de hacer algo con otros (pensar, estudiar, escribir, hablar, jugar). Infinitivos de una experiencia
colectiva inimaginables sin la presencia de condiciones de posibilidad. Condiciones para estar en relacion,
afectados, implicados. Participes de experiencias que no son homogeéneas, transparentes, de comprension
inmediata.

En cuanto al estudio de procedimientos para el trabajo con otros, se quiere poner a la vista que la
participacion es un problema. Es necesario imaginar modalidades de participacion diferentes segin las
necesidades de cada alumno. En este sentido, se presentan procedimientos como modos de atender la
singularidad de cada grupo de aprendizaje. No se trata de divulgar técnicas de conduccion y manipulacion
de conjuntos numerosos. Tampoco de difundir recursos para hacer entretenidas las clases. Se pretende
otra cosa: entrever los conjuntos colectivos de las instituciones educativas como espacios de produccion
de saber y de critica institucional.

Se propone escuchar en las voces de los participantes de los grupos de aprendizaje tanto las vicisitudes de
la relacion de cada uno con la asignatura, como las vicisitudes de relacion de cada uno con los otros, la
institucion, el medio social. Se presenta lo grupal no sélo como instrumento, sino como oportunidad para
que puedan hacerse audibles situaciones que afectan a las instituciones educativas.

El campo de los grupos de aprendizaje necesita resituarse en las discusiones de las politicas de la
subjetividad. Este curso evita pensar los grupos de aprendizaje en el terreno restringido de las operaciones
técnicas dentro del aula. Para ello, se propone restituir pensamientos diversos sobre la produccién de
subjetividad. Se incluyen consideraciones sobre dimensiones de subjetividad y el espacio institucional
como escenarios actuantes en las producciones grupales. Se podria decir que la materia Tutoria y
coordinacion de grupos de aprendizaje es una asignatura en la que hacen entrada problemas del mundo
social y debates contemnoraneos sobre las condiciones de subjetivizacién en la vida cotidiana.

Las perspectivas psicolugicas y pedagogicas con dominancia discursiva en nuestro pais (o en el resto del
mundo) no pueden arrogarse la capacidad de un analisis concluyente de los problemas que atafien a los
grupos de aprendizaje y las instituciones educativas. Por eso, el curso de Tutoria y coordinacion de
grupos de aprendizaje exige un enfoque plural. Ello no sélo para reflejar la heterogeneidad de lo
existente. La formulacion plural es condicién de sus contenidos.

Pensar en la pluralidad de enfoques cuestiona la existencia de congelamientos histéricos de significacion
o cristalizaciones de poder discursivo. Cuestion que no se supera con la prolija enumeracion de todas las
escuelas existentes. Se debe tener presente que cada saber conforma territorios de significacion e instituye
cddigos de hegemonia relativa.

Entonces, se propone destacar problemas que conciernen a diferentes perspectivas, sin olvidar que eso-
que a veces se confunde con una disciplina compacta y homogénea, es un espacio discursivo transitado
por diferentes saberes que viven en tension permanente.

En este curso de Tutorias y coordinacion de grupos de aprendizaje se pretende brindar nociones y
conceptos basicos sobre la produccion de subjetividad en la situaciones grupales de las instituciones
educativas. Y, al mismo tiempo, informar y aportar recursos conceptuales para pensar algunos problemas
de las formaciones y representaciones sociales. Este intento no disimula arbitrariedades y restricciones en
las perspectivas bibliograficas.
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Objetivos T q\

El curso tiene los siguientes objetivos:

¢ Estudiar los grupos de aprendizaje desde una perspectiva que atiende la produccion de subjetividad.

e Comprender los grupos de aprendizaje como escenarios en los que se expresan las instituciones
educativas y se figuran relaciones que viven en el mundo social.

e Disponer de criterios para pensar e intervenir en situaciones grupales e institucionales.

e Relacionar problemas didacticos con procedimientos para la coordinacién de grupos de aprendizaje.

Esquema de contenidos

El programa de este curso contiene cuatro unidades tematicas. Cada una de ellas estd acompafiada de un
listado bibliografico.

Las unidadcs tematicas : desarrollar son:

1. Condiciones sociales y produccion de subjetividad.
2. Instituciones educativas.

3. Tutorias y coordinacion de grupos de aprendizaje.
4. Procedimientos grupales.

Introduccion a cada unidad

Unidad 1: Condiciones sociales y produccién de subjetividad.

En esta unidad se sumerge el debate sobre Tutoria y coordinacion de grupos de aprendizaje en las aguas
de la vida cotidiana. Se enfocan problemas de la formacion de la subjetividad. Se sugiere que cuestiones
centrales de los grupos (como cooperacion, solidaridad, confianza en el otro, deseo de un trabajo
compartido) son también modos prefigurados o inhibidos por verosimiles sociales instituidos. Se trata,
desde el comienzo, de pensar cada produccién grupal afectada por la vida social, los medios de
comunicacion, las relaciones naturalizadas en la ciudad, los problemas vinculados a las relaciones de
poder. Un modo de discutir concepciones esencialistas o meramente técnicas de pensar la situacién del
grupo de aprendizaje.

Bibliografia:

Bajtin, Mijail. Problemas de la poética de Dostoievski. Fondo de Cultura Econdémica. México, 1988.
Bourdieu, Pierre. "El nuevo capital”, en Razones practicas, Barcelona, Anagrama, 1997.

Castel, Robert. La metamorfosis de la cuestion social. Buenos Aires, Paidés, 1997.

Castel, Robert. "La dinamica de los procesos de marginalizacién: de la vulnerabilidad a la exclusién”, en
Acevedo, M.J. y Volnovich, I.C.(seleccion de textos), El Espacio Institucional 1. Lugar Editorial. Buenos
Aires, 1991.

Castel, Robert. La gestion de los riesgos. Editorial Anagrama.

Calvino, Italo. Las cosmicomicas. Ediciones Minotauro. Buenos Aires, 1979.

De Brasi, Juan Carlos. Subjetividad, Grupalidad, Identificaciones. Editorial Blsqueda-Grupo Cero.
Buenos Aires, 1990.

Fernandez, A. M. y De Brasi, J.C. (compiladores) Tiempo historico y campo grupal. Masas, grupos ¢
instituciones. Editorial Nueva Visidn. Buenos Aires, 1993.

Foucault, Michel. "El ojo del poder", en Jeremy Bentham, El Pandptico. Editorial La Nave de los Locos.
México, 1989.

Foucault, Michel. Tecnologias del yo, Paidés / [.C.E.- U.A.B., Barcelona, 1990.

Guattari, Felix. Las Tres Ecologias. Pre-Textos. Espaiia, 1990.

Marcuse, Herbert. El hombre unidimensional. Editorial Joaquin Mortiz. México, 1965

Morey, Miguel. "Introdi-:cion: La cuestion del método”, en Foucault, Michel. Tecnologias del yo, Paréios
/1.C.E.- U.A.B., Barcelona, 1990.

Rozitchner, Ledn. Las desventuras del sujeto politico. Buenos Aires, Ediciones El cielo por asalto, 1996
Rubel, Maximilien. Paginas escogidas para una ética socialista 1. Sociologia critica. Amorrortu editores.
Buenos Aires, 1974.

Zito Lema, Vicente. Conversaciones con Enrique Pichon Riviére. Ediciones Cinco. Buenos Aires, 1985.
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Unidad 2: Instituciones educativas ; &\3/
En esta unidad se propone reconocer la importancia y la incidencia de la vida institucional ‘en la
formacion de subjetividad. Introducir al conocimiento de distintas perspectivas que estudian
problematicas institucionales. Se pretende brindar recursos conceptuales para pensar a través de qué
figuras hablan las instituciones educativas en los grupos de aprendizaje. Ofrecer referencias para escuchar
sus discursos formales e informales; sus c6digos naturalizados o sus desvios imprevistos.

Bibliografia:

Bleger, José. "El grupo como institucion y el grupo en las instituciones”, en La institucién y las
instituciones. Editorial Paidos. Buenos Aires, 1989.

Duschastzky, Silvia. La escuela como frontera. Editorial Paidés, Buenos Aires, 1999.

Fernandez, Ana Maria. El campo grupal. Notas para una genealogia. Ediciones Nueva Visién. Buenos
Aires, 1989.

Fernandez, Lidia. Instituciones educativas. Editorial Paidés, Buenos Aires, 1994.

Foucault, Michel. "El ojo del poder", en Jeremy Bentham, El Panéptico. Editorial La Nave de los Locos.
México, 1989.

Guattari, Felix y otros. La intervencion institucional. Folios Ediciones, Buenos Aires, 1987.

Kaes, René. "Realidad psiquica y sufrimiento en las instituciones”, en La institucién y las instituciones.
Editorial Paidos, Buenos Aires, 1989.

Kaminsky, Gregorio. Dispositivos Institucionales. Democracia y autoritarismo en los problemas
institucionales. Lugar Editorial. Buenos Aires, 1990

Lapassade, George. Socioanalisis y Potencial Humano. Editorial Gedisa. Barcelona, 1980.

Unidad 3: Tutorias y grupos de aprendizaje.

En esta unidad se instal . una discusion sobre la funcion de las tutorias en el sistema educativo. Se piensan
conveniencias e inconveniencias del uso de términos como tutor y coordinador. Se establecen algunas
referencias para pensar los grupos de aprendizaje como conjuntos que desbordan la idea de conjuntos.
Como espacios de una potencia que estalla o desfallece segln ciertas condiciones. Se proponen
puntuaciones para advertir efectos de las técnicas de grupo como operaciones institucionales de control,
disciplinamiento, vigilancia, manipulacién. Se pone a la vista el desafio de una posicion que piense los
grupos de aprendizaje en la amplitud y encanto de sus problemas.

Bibliografia:

Anzieu, Didier. El grupo y el inconsciente. Editorial Biblioteca Nueva. Madrid, 1978.

Anzieu, Didier. La dinamica de los grupos pequefios. Editorial Kapelusz, Buenos Aires, 1982.

Baremblitt, Gregorio. Revisién sintética y comentarios acerca de los modelos grupales. Lo Grupal 5.
Editorial Buisqueda. Buenos Aires, 1987.

Diaz Barriga, Angel. Tarea Docente. Nueva Imagen, México, 1993.

Fernandez, Ana Maria. El Campo Grupal. Notas para una genealogia. Editorial Nueva Vision. Buenos
Aires, 1989.

Fernandez, A. M. y Del Cueto, A. El dispositivo grupal. Lo Grupal 2. Editorial Biisqueda. Buenos Aires,
1985.

Habermas, Jurgen. Teoria de la accion comunicativa. Tomo I. Taurus Ediciones. Madrid, 1989.

lungman, Silvia. La mec acién escolar. Lugar Editorial, Buenos Aires, 1996.

Jasiner, Graciela y Woronowski, Mario. Para pensar a Pichon. Lugar Editorial. Buenos Aires, 1992.
Krichesky, Marcelo. Proyectos de orientacion y tutoria. Ediciones Paidos, Buenos Aires, 1999.

Percia, Marcelo. Notas para pensar lo grupal. Editorial Lugar. Buenos Aires, 1991.

Percia, Marcelo. Una subjetividad que se inventa. Dialogo, demora, recepcion. Lugar Editorial. Buenos
Aires, 1994,

Pichén Riviére, Enrique. El proceso grupal. Del Psicoanalisis a la Psicologia Social (I). Editorial Nueva
Vision. Buenos Aires, 1975.

Romero, Roberto. Grupo. Objeto y teoria. Lugar Editorial. Buenos Aires, 1987.

Romero, Roberto. Grupo. Objeto y teoria. Vol. II. Lugar Editorial . Buenos Aires, 1994.
Rousseau, Mignone. Grupo, esa posible imposibilidad. Editorial Tekne. Buenos Aires, 1995.
Souto, Marta. Hacia una didactica de lo grupal. Mifio y Davila Editores. Buenos Aires, 1993.
Watzlawick, Paul y otros. Teoria de la comunicacion humana. Editorial Tiempo Contemporaneo. Buenos
Aires, 1976
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Unidad 4: Procedimientos grupales ‘ A (.\’b
Es una unidad que intenta exponer cuestiones de las practicas con grupos. Se sugieren procedimientos de
coordinacion de grupos de aprendizaje que eludan las técnicas de conduccién. Se presentan y-piensan
diferentes modos de proceder. Pero no importan como ejemplos. No se trata de instrucciones y consignas
para ser reproducidas, imitadas o reiteradas. Los procedimientos propuestos importan para poner a la vista
problemas de las relaciones grupales. Los espacios grupales tienen, en las instituciones educativas, una
potencia muchas veces malograda. Atender procedimientos para coordinar grupos de aprendizaje no es lo
mismo que conducir un conjunto. Proceder es inventar preguntas para problemas que anuncian
singularidades acalladas por los disciplinamientos cotidianos.

Bibliografia:

Anzieu, Didier. El grupo y el inconsciente. Editorial Biblioteca Nueva. Madrid, 1978.

Anzieu, Didier. La dinamica de los grupos pequefios. Editorial Kapelusz, Buenos Aires, 1982.

Blanchot, Maurice. "El efecto de distanciamiento”, en El didlogo inconcluso. Monte Avila Editores.
Caracas, 1993.

Brecht, Bertolt. "La excepcion y la regla”, en Teatro Completo Tomo II. Ediciones Nueva Vision. Buenos
Aires, 1973.

Martinez Estrada, Ezeq ‘iel. "Técnica", en Revista Artefacto Nro. 3. Editorial Eudeba. Buenos Aires, 1999,
Percia, Marcelo. Notas para pensar lo grupal. Editorial Lugar. Buenos Aires, 1991.

Percia, Marcelo. Una subjetividad que se inventa. Didlogo, demora, recepcién. Lugar Editorial. Buenos
Aires, 1994, -

Pichén Riviére, Enrique. El proceso grupal. Del Psicoanalisis a la Psicologia Social (I). Editorial Nueva
Vision. Buenos Aires, 1975.




