DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE QUILMES
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1- CARRERA/DIPLOMA: DIPLOMATURA EN CIENCIAS SOCIALES
2- ANO 2007 / CUATRIMESTRE: SEGUNDO

3- NOMBRE DE LA ASIGNATURA: ADMINISTRACION ECONOMICA DE
EMPRESAS

4- NOMBRE DEL PROFESOR: CARLOS ERASMO MORENO

5- NUCLEO AL QUE PERTENECE LA ASIGNATURA: Electivo

6- AREA DE CONOCIMIENTO: Administracién

7- TIPO DE ASIGNATURA: Tedrico Practico

8- CREDITOS: 10

9- CARGA HORARIA SEMANAL: 5 HORAS

10-OBJETIVOS:

LOGRAR UN PROFUNDO CONOCIMIENTO DE LAS EMPRESAS EN

RELACCION CON EL AMBIENTE DONDE DESARROLLAN SU ACTIVIDAD

Y LAS NECESIDADES BASICAS DE TODO EMPRENDEDOR PARA
DESARROLLARSE EXITOSAMENTE.

11-MODALIDAD: presencial

12-CONOCIMIENTOS 6 COMPETENCIAS PREVIOS PARA EL MEJOR
APROVECHAMIENTO DEL CURSO: Para aprovechar la materia deben
estar cursando el promedio de la Carrera.

13-CONTENIDOS MINIMOS: Lograr un conocimiento de la empresa,
dentro de la circunstancia econdmica en que se desarrolla. Analisis del
marco juridico institucional, como asi también, descripcién de los
distintos tipos asociativos en que puede desarrollar sus actividades. EI
proceso de direccion y gestion, la toma de decisiones y su control.

Desarrollo de los sistemas de financiacion, de produccion y

comercializacion. Clases de empresas, su crecimiento, evolucion, en el

marco de las modernas corrientes filosé6ficas.




14-PROGRAMA ANALITICO:

Unidad 1) La empresa como realidad econémica, orientaciones conceptuales.
Funciones de la empresa en la economia de mercado. Elementos y concepto
de empresa. Definiciones de explotacion, sociedad mercantil y empresa. Los
grupos de sociedades como unidad de decision. La empresa como sistema.
Los subsistemas empresariales, leyes de equilibrio y principios econémicos -
empresariales. Distintos tipos de asociatividades y, contratos de colaboracion
empresaria, vigentes en nuestro pais.

Unidad 2) Clases de empresas. La propiedad del capital. Empresas
unipersonales, empresas sujetos de derecho, andlisis de los diversos tipos
contemplados por la legislacion vigente. Organos sociales, volitivo, de
administracion y de fiscalizacion. La empresa publica y el intervencionismo del
Estado. Criterios econémicos de calificacion: los sectores de actividad. Otros
criterios socio - econdmicos de clasificacion, su marco institucional, su entorno,
su responsabilidad social. Los factores econdémicos que influyen sobre la
unidad empresarial, otros elementos, el marco social y tecnolégico.

Unidad 3) La empresa y el mercado. La actividad industrial y comercial, de la
unidad econémica interna y en el sistema econdémico, el mercado, la
competencia y la demanda. Distincién entre micro, pequefia, mediana y gran
empresa. Metodologia para la medicion del tamafio de la empresa, Factores
influyentes en la dimension inicial. La dimension optima, planteamiento y
critica. Distintas teorias. Dimension y ocupacion.

Unidad 4) El proceso de direccién y control, El empresario en la economia
moderna, separacion de la propiedad y el control, el horizonte econdémico,
expectativas estrategias y politicas. Planteamiento general: fines y objetivos.
Establecimiento de objetivos. Consideraciones en torno al objetivo beneficio.
Revision de los objetivos multiples de la empresa. El conflicto entre objetivos:
propuesta, solucion y sintesis.

Unidad 5) Principios, estructuras y modelos de organizacién. Planificacion y
control. Conceptualizacion y proceso de planificacion y control. Las decisiones,
el proceso decisorio. Criterios: certeza, riesgo, incertidumbre. Las etapas en la
toma de decisiones. Necesidad de informacion en el proceso de decision,
efectos de la informacion adicional. Captacion de nueva informacion.

Unidad 6) El sistema financiero de la Empresa.- La funcién financiera:
naturaleza y contenido. Las fuentes de financiacién. Las decisiones financieras
y el horizonte econdmico. La decisién a largo plazo: concepto de inversion.
Alternativas y clases de inversiones. El proceso temporal de la inversion. La
eleccion de inversiones: criterio del valor actual neto, criterio de la tasa de
rendimiento interno. Aspectos particulares de la politica de inversiones.
Consistencia en su instrumentacion. Racionamiento de capital. Financiacion
externa. Alternativas: corto, mediano y largo plazo. El leasing como forma de
financiaciéon de los bienes de uso.

Unidad 7) La financiacién interna: concepto y clases. reservas y previsiones,
amortizaciones, politica de dividendos. El costo de capital y el riesgo financiero.
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Concepto : costo capital deuda, capital acciones, de los beneficios retenidos,
medio ponderado de capital. Estructura 6ptima de financiamiento. Costo de
capital y valor de mercado de la empresa. Los costos de insolvencia y quiebra
y el valor de la empresa. Plan financiero de la empresa y la elaboracion del
presupuesto, los presupuestos de explotacion y de tesoreria, El control
financiero.

Unidad 8) Concepto y elementos del sistema de produccion, Clases de
procesos de produccion. Objetivos y decisiones. Disefio del sistema. Factores
economicos y eleccion de productos y servicios. Organizaciéon del proceso,
métodos de disefio. Analisis del flujo de materiales y disefio de equipos.
Sistemas de salarlos e incentivos. El factor humano, valoracion de tareas.
Clasificacion de los costos. Control. Externalidades y costos sociales.

Unidad 9) Planificacién de la producciéon. Volumen 6ptimo de produccion a
corto plazo. Modelo de programacion lineal. Andlisis de sensibilidad y
valoracién de recursos. Variaciones en las limitaciones del programa de
produccion. Cambios en los procesos productivos,. Programacion temporal
de proyectos. Determinacién de la duracién temporal del proyecto.
Programacion de costos y aceleracién temporal. Control de inventarlos.
Concepto y clases. Costo de los inventarlos. Administracién de inventarlos.
Determinacion de las existencias 6ptimas: volumen economico de pedido.
Calculo del stock de seguridad.

Unidad 10) El sistema de comercializacion concepto, elementos y funciones.
Estructura organizativa. Sistema de informacién para la direccién comercial.
Modelos principales en el sistema de comercializacion. El estudio del mercado.
Investigacion. Segmentacion de mercados. ElI proceso de compra.
Planificacion comercial. Presupuesto comercial, concepto y fundamentos, el
nivel 6ptimo de gasto comercial, control del presupuesto comercial.

Unidad 11) Decisiones sobre el producto. Linea de productos. Nuevos
productos: busqueda, seleccion, y andlisis. Introducciéon y lanzamiento de
nuevos productos. Decisiones sobre precios. Determinacion de los precios
segun los costos, determinaciéon de los precios en funcién de la demanda.
Estrategia de precios. El modelo teérico clasico y sus limitaciones. Decisiones
sobre publicidad. Determinacion del mensaje publicitario. El presupuesto de
publicidad. Los medios de comunicacion y medicion del efecto publicitario.

Unidad 12) Analisis y diseiio del sistema de distribucion. Objetivos del sistema
de distribucion fisica. Canales de distribucién, Métodos de célculo de la
solucién optima. Localizacién de almacenes y puntos de venta, Arcas de
mercado, delimitacion y evaluacion, Localizacion de puntos de venta,
localizacion de almacenes: principios y modelos.

Unidad 13) Desarrollo de la empresa. El crecimiento, como objetivo.
Estrategias de crecimiento y su planificacion, adaptaciéon organizativa al
objetivo de desarrollo empresarial. . Estrategias de produccion,
comercializacion y distribucion. Estrategias financieras. Las empresas
multinacionales y los paises receptores.




15- FORMA DE EVALUACION: Aprobacion de dos evaluaciones
parciales y dos trabajos practicos y/o aprobaciéon de examen integrador
Asistencia del 75%, como minimo a las clases teéricas y practicas

16-CRONOGRAMA TENTATIVO: SE ACOMPANA EN ANEXO |
17- BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

BUENO CAMPOS, EDUARDO - CRUZ ROCHE IGNACIO -DURAN HERRERA,
JUAN JOSE " ECONOMIA DE LA EMPRESA EDICIONES PIRAMIDE --
MADRID 1996.-

BUENO CAMPOS EDUARDO - MORCILLO ORTEGA PATRICIO
“FUNDAMENTOS DE ECONOMIA'Y ORGANIZACION

INDUSTRIAL” MC.GRAW HILL, MADRID 1993.-

KOTLER, PHILIP -- ARMSTRONG, GARY "MERCADOTECNIA", PRENTICE
HALL HISPANOAMERICANA S.A, MEXICO 1997 .-

NAYLOR, THOMAS - VERNON, JHON " ECONOMIA DE LA EMPRESA" ,
AMORRORTU, BUENOS AIRES 1973.-

APUNTES ELABORADOS POR EL DOCENTE A CARGO DE LA

ASIGNATURA

18- BIBLIOGRAFIA DE CONSULTA:

Daniel R. Hampton ( 1989) “ Administracion” 2° edicion.. Mc Graw
Hill. México.

19-HORAS DE ESTUDIO RECOMENDADAS FUERA DE CLASE:

NO SUELO RECOMENDAR ESTA DENTRO DE LA ORBITA DE LA
LIBERTAD INDIVIDUAL.

20-CURRICULUM ABREVIADO DEL DOCENTE A CARGO DEL CURSO: SE
ACOMPANA EN ANEXO Ii

21-EMAIL DOCENTE: morenoi@cponline.org.ar
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Cronograma tentativo.

N° de clase Unidades o Temas
Introduccién
UNIDAD 1

UNIDAD 2

UNIDAD 3

UNIDAD 4

UNIDAD 5

UNIDAD 6

UNIDAD 7
PRIMER PARCIAL
UNIDAD 8

UNIDAD 9
UNIDAD 10
UNIDAD 11
UNIDAD 12
UNIDAD 13
SEGUNDO PARCIAL
RECUPERATORIO
NOTAS

A o rE O N AN A WN



Dr. Carlos Erasmo Moreno

Se desempena como Negociador Profesional. Entrenador De
Negociadores. Facilitador En Resolucién De Conflictos
Multiparte

Titulo de grado: Contador Publico Nacional. Facultad de
Ciencias Econdomicas (UBA). Especialista En Sindicatura
Concursal (UNA).

Su desempeno profesional fue como Gerente Administrativo Financiero
y de Auditoria en Sociedades Anénimas e Instituciones Publicas. ,
Coordinador de convenios UBA, Coordinador de proyectos.

Ha participado en congresos, exposiciones, coordinaciones, trabajos y
ponencias.

Autor de los libro "Control Interno, Auto evaluacion de Riesgos y
Controles" y "La Negociaciéon, Un Juego para Grandes", ha realizado
numerosas publicaciones en ambas especialidades.

Cofundador del grupo de facilitadores "Consenso Ambiental". Docente,
en el Colegio de Graduados en Ciencias Econdmicas, en la Fundacién
Educativa y Cultural, en la Escuela Argentina de Negocios, en la
Facultad de Ciencias Econémicas (UBA), en la Universidad Nacional de
Quilmes, Universidad Maimoénides, Universidad Argentina "John F.
Kennedy" en la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales, en la
Federacion Nacional de Trabajadores de Obras Sanitarias, en Instituto
Panamericano de Estudios Superiores y en la Escuela Internacional de
Desarrollo, Educacién y Capacitacion.
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