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PROPUESTA DE CURSO

OBJETIVOS

El curso consistird en situar a la empresa en el presente orden
economico. Lo que implica, un analisis de los fenomenos que influyen
en la evolucion actual de la misma. Las unidades tematicas se orientaran
al conocimiento de la empresa como realidad econdmica, clases de
empresas, el marco institucional, la empresa, el mercado y su tamafno

El proceso de direccion y gestion, el empresario, objetivos de la
empresa, planificacion y control, las decisiones, la informacion en el
proceso decisorio.

El sistema de financiacidn, eleccién y politica de inversiones,
financiacidn interna y externa, costo y riesgo financiero, presupuesto y
control.

El sistema de produccidon, diseio, factor humano, costos,
planificacion, modelos de asignacidén, sensibilidad y valoracién de
recursos, programacion temporal.

Sistema de comercializacion, planificacion, decision es sobre
producto, precios, distribucion, localizacion, marketing.

Desarrollo de la empresa, iniciacion al crecimiento. Grupos
econdmicos y de sociedades. La empresa multinacional, evolucion,
caracteristicas, estrategias.

Se desarrollard un enfoque metodolégico basado en la teoria
general de sistemas y a las actuales corrientes filosoficas y logico
formales, mediante especulaciones tedricas, complementando con
aspectos practicos




UBICACION DEL CURSO: Diplomatura en Ciencias Sociales
TIPO DE CURSO: Teorico - Practico

CONTENIDOS MINIMOS:

Conocimiento de la empresa, dentro de la
circunstancia economica en que se desarrolla.

Anadlisis del marco juridico institucional, como
asi también, descripcion de los distintos tipos asociativos en que puede
desarrollar sus actividades.

El proceso de direccidén y gestidon, la toma de
decisiones y su control.

Desarrollo de los sistemas de financiacidn, de
produccion y comercializacion.

Clases de empresas, su crecimiento, evolucidn,
en el marco de las modernas corrientes filosoficas.



UNIDADES TEMATICAS

Unidad 1) La empresa como realidad econdmica, orientaciones conceptuales.
Funciones de la empresa en la economia de mercado. Elementos y concepto de
empresa. Definiciones de explotacion, sociedad mercantil y empresa. Los grupos de
sociedades como unidad de decision. La empresa como sistema. Los subsistemas
empresariales, leyes de equilibrio y principios economicos - empresariales. Distintos
tipos de asociatividades y, contratos de colaboracién empresaria, vigentes en nuestro
pais.

Unidad 2) Clases de empresas. La propiedad del capital. Empresas unipersonales,
empresas sujetos de derecho, andlisis de los diversos tipos contemplados por la
legislacidn vigente. Organos sociales, volitivo, de administracion y de fiscalizacion.
La empresa publica y el intervencionismo del Estado. Criterios econémicos de
calificacion: los sectores de actividad. Otros criterios socio - econdmicos de
clasificacion, su marco institucional, su entorno, su responsabilidad social. Los
factores economicos que influyen sobre la unidad empresarial, otros elementos, el
marco social y tecnologico.

Unidad 3) La empresa y el mercado. La actividad industrial y comercial, de la unidad
economica interna y en el sistema economico, el mercado, la competencia y la
demanda. Distincién entre micro, pequefla, mediana y gran empresa. Metodologia
para la medicion del tamafio de la empresa, Factores influyentes en la dimensién
inicial. La dimension Optima, planteamiento y critica. Distintas teorias. Dimension y
ocupacidn.

Unidad 4) El proceso de direccidn y control, El empresario en la economia moderna,
separacion de la propiedad y el control, el horizonte econémico, expectativas
estrategias y politicas. Planteamiento general: fines y objetivos. Establecimiento de
objetivos. Consideraciones en torno al objetivo beneficio. Revisidén de los objetivos
multiples de la empresa. El conflicto entre objetivos: propuesta, solucion y sintesis.

Unidad 5) Principios, estructuras y modelos de organizacion. Planificacién y control.
Conceptualizacion y proceso de planificacion y control. Las decisiones, el proceso
decisorio. Criterios: certeza, riesgo, incertidumbre. Las etapas en la toma de
decisiones. Necesidad de informacién en el proceso de decision, efectos de la
informacioén adicional. Captacion de nueva informacion.

Unidad 6) El sistema financiero de la Empresa.- La funcién financiera: naturaleza y
contenido. Las fuentes de financiacion. Las decisiones financieras y el horizonte
economico. La decision a largo plazo: concepto de inversion. Alternativas y clases de
inversiones. El proceso temporal de la inversién. La eleccion de inversiones: criterio



del valor actual neto, criterio de la tasa de rendimiento interno. Aspectos particulares
de la politica de inversiones. Consistencia en su instrumentacion. Racionamiento de
capital. Financiacion externa. Alternativas: corto, mediano y largo plazo. El leasing
como forma de financiacién de los bienes de uso.

Unidad 7) La financiacién interna: concepto y clases. reservas y previsiones,
amortizaciones, politica de dividendos. El costo de capital y el riesgo financiero.
Concepto : costo capital deuda, capital acciones, de los beneficios retenidos, medio
ponderado de capital. Estructura optima de financiamiento. Costo de capital y valor
de mercado de la empresa. Los costos de insolvencia y quiebra y el valor de la
empresa. Plan financiero de la empresa y la elaboracion del presupuesto, los
presupuestos de explotacion y de tesoreria, El control financiero.

Unidad &) Concepto y elementos del sistema de produccion, Clases de procesos de
produccion. Objetivos y decisiones. Disefio del sistema. Factores econdmicos y
eleccidon de productos y servicios. Organizacidén del proceso, métodos de disefo.
Andlisis del flujo de materiales y disefio de equipos. Sistemas de salarlos e
incentivos. El factor humano, valoracion de tareas. Clasificaciéon de los costos.
Control. Externalidades y costos sociales.

Unidad 9) Planificacidon de la produccion. Volumen 6ptimo de produccion a corto
plazo. Modelo de programacion lineal. Analisis de sensibilidad y valoracion de
recursos. Variaciones en las limitaciones del programa de produccion. Cambios en
los procesos productivos,. Programacion temporal de proyectos. Determinacion de
la duracion temporal del proyecto. Programacion de costos y aceleracion temporal.
Control de inventarlos. Concepto y clases. Costo de los inventarlos. Administracién
de inventarlos. Determinacion de las existencias Optimas: volumen econdmico de
pedido. Calculo del stock de seguridad.

Unidad 10) El sistema de comercializaciéon concepto, elementos y funciones.
Estructura organizativa. Sistema de informacion para la direccién comercial.
Modelos principales en el sistema de comercializacion. El estudio del mercado.
Investigacién. Segmentacion de mercados. El proceso de compra. Planificacion
comercial. Presupuesto comercial, concepto y fundamentos, el nivel 6ptimo de gasto
comercial, control del presupuesto comercial.

Unidad 11) Decisiones sobre el producto. Linea de productos. Nuevos productos:
busqueda, seleccion, y andlisis. Introduccion y lanzamiento de nuevos productos.
Decisiones sobre precios. Determinaciéon de los precios segun los costos,
determinacion de los precios en funcion de la demanda. Estrategia de precios. El
modelo tedrico clasico y sus limitaciones. Decisiones sobre publicidad.
Determinacidn del mensaje publicitario. El presupuesto de publicidad. Los medios de
comunicacidn y medicion del efecto publicitario.



Unidad 12) Anélisis y disefio del sistema de distribucién. Objetivos del sistema de
distribucion fisica. Canales de distribucion, Métodos de calculo de la solucién
optima. Localizacion de almacenes y puntos de venta, Arcas de mercado,
delimitacidon y evaluacion, Localizacion de puntos de venta, localizacién de
almacenes: principios y modelos.

Unidad 13) Desarrollo de la empresa. El crecimiento, como objetivo. Estrategias de
crecimiento y su planificacion, adaptacion organizativa al objetivo de desarrollo
empresarial. Grupos econémicos y de sociedades, causas econdmico - sociales de la
aparicion de grupos econdmicos, industriales y financieros. Factores determinantes
de la concentracion de empresas. Formas de union y asociacion empresarial.

Unidad 14) La empresa multinacional. Concepto, evolucién y causas de aparicién.
Arcas geograficas y sectores industriales de preferencia. La decisidén de invertir en el
exterior, aspectos organizativos. Estrategias de produccion, comercializacion y
distribucion. Estrategias financieras. Las empresas multinacionales y los paises
receptores.
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APUNTES ELABORADOS POR EL DOCENTE A CARGO DE LA
ASIGNATURA



REGIMEN DE ESTUDIO
Forma de Evaluacion

- Aprobacion de dos evaluaciones parciales y dos trabajos practicos y/o
aprobacion de examen integrador

- Asistencia del 75%, como minimo a las clases tedricas y practicas

- La calificacién serd en funcion del articulo 10 del Régimen de Estudios
aprobado por Resolucion del Consejo Superior N° 066/00

Hovrario de consulta:

Lunes de 14 a 15Hs5.



