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1.  OBIJETIVOS GENERALES

1. Introducir a los alumnos en el estudio de contenidos vinculados al desarrollo de la innovacién en
la gestion publica a escala local. '
2. Proporcionar a los participantes un panorama de los cambios tedricos, problematicas y campos
~de estudio que estén experimentando transformaciones notables.
3. Proveer a los participantes de un marco tedrico general y desarrollar capacidad operacional para
el manejo, seleccidn y critica de fuentes vinculados al estudio de la gestion en gobiernos locales.

II. CONTENIDOS Y BIBLIOGRAFIA

NUCLEO TEMATICO I: INTRODUCCION AL ESTUDIO DEL GOBIERNO Y LA GESTION LOCAL

El gobierno municipal, su rol y funciones; campos de intervencion nuevos y tradicionales. Una
mirada en las transformaciones del gobierno local a escala internacional, regional, nacional y
provincial.

- El andlisis de politicas locales: aspectos conceptuales y metodoldgicos. Impacto de la nueva
gerencia publica en los estudios de la gestion local.

- Gobierno local y actores sociales, La articulacion de actores publicos, privados y 50(:|ales en la

' gestion local.

- Reforma del Estado y gobierno local.

A) Bibliografia obligatoria.

AROCENA, J. (1995); £l desarrollo local: un desafio contemporaneo, CLAHE - Editorial Nueva
Sociedad. Caracas (Venezuela).

BORJA, J. y CASTELLS, M. (1997); Local y Global. La gestion de las ciudades en la era de la informacion.
Editorial Taurus / Pensamiento, Madrid (Espaiia). Paginas 235 a 262.

GARCIA DELGADO, D. (1997); "Nuevos escenarios locales. El cambio del modelo de gestion". En Garcia
Delqddo D. (Comp.) Hacia un nuevo modelo de gestion local, Municipio y socledad civil en Argentina.

FLACSO - Oficina de Publicaciones del Ciclo Basico Comun de la Universidad de Buenos Aires —
Umvusmidd Catdlica de Cordoba. Buenos Aires (Argentina). Paginas 13 a 40.
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PLUMMER, J. (2002); Partenariados en Foco. Construyendo capacidades para la gestion pL]/J//‘c b,
privada. Parte 1. Capitulos 2 a 5. IIED-AL. Buenos Aires (Argentina). Paginas 15 a 66. h

TECCO, C. (1997); "Sobre las caracteristicas de la Gestion Publica en Municipios Pequerios €
Intermedios. Apuntes basados en estudios de casos'. En: Administracion Publica y Sociedad, N° 10,
ITIFAP — UNC, Cérdoba (Argentina). Paginas 49 a 71.

VILLAR, A. (2002) “Funciones, competencias y tecnologias en el gobierno local. Un andlisis del Banco
de Experiencias Locales” En: Cravacuore, D. (comp.) Innovacion en la gestion municipal, Federacion
Argentina de Municipios — Universidad Nacional de Quilmes, Buenos Aires (Argentina). Paginas 93 a
113.

‘B) Documentos obligatorios

Constituciones provinciales, leyes organicas municipales de las provincias y cartas organicas de
municipios argentinos. o

C) Bibliografia de consulta:

ALBESA DE RABI, N.: “Experiencias innovadoras en servicios urbanos”, En: La Era Urbana, Volumen
11T, N° 4, Banco Mundial, Quito (Ecuador).

ARNOLETTO, E. y BELTRAN, E. (1997); "Gestién publica y participacion ciudadana en el ambito
municipal” (seleccién), en Garcia Delgado, D. (Comp.) Hacia un nuevo modelo de gestion local. Municipio
y sociedad civil en Argentina. FLACSO — Oficina de Publicaciones del Ciclo Basico Comdn de la
Universidad de Buenos Aires — Universidad Catdlica de Cordoba, Buenos Aires. Paginas 73 a 87.

AVALOS AGUILAR, R. (1995); “Innovacion de la gestion plblica: analisis y perspectiva”. En: Revista
Gestion y Fstrategia. N° 8. Universidad Autdénoma Metropolitana Azcapotzalco, Mexico D.F.
http://www-azc.uam.mx/html/publicaciones.htm

BADiA, G. (2000); "Sobre la innovacion en la gestién local”, En: Cravacuore, D. y Badia, G. (comp.) ’
Experiencias Positivas en Gestion Local, UNQ — UNGS - IDI, Bernal (Argentina). Paginas 44 a 55.

BORINS, S. (1998); Innovating with integrity. How local heroes are transforming American
government. Georgetown Universily Press, Washington D.C. (Estados Unidos).

| BULLER, E.; "El desarrollo institucional municipal como estrategia de intervencién para el cambio y como
estrategia de desarrollo local . En: Cuadernos de Desarrollo Local, TULA-CELCADEL, N° , Quito (Ecuador).
Péginas 23 a 67.

CRAVACUORE, D. (2002); "El lider local innovador y su concepto de la articulacion entre Estado y
sociedad civil. Reflexiones a partir del analisis de programas sociales gestionados en municipios
bonaerenses" En: Primer Congreso Nacional de Polfticas Sociales. Asociacién Argentina de Politicas

Sociales — Universidad Nacional de Quilmes, Bernal (Argentina). ‘

DIAZ, C. (1999); “Para leer la innovacion (notas de teoria y método)”, en: Cravacuore, D. (comp.)
Innovacion en la gestion municipal, Federacion Argentina de Municipios — Universidad Nacional de
- Quilmes, Buenos Aires (Argentina). Paginas 17 a 58.

DIAZ DE LANDA, M. (2001); “Innovacion y gestion local en los municipios de Cordoba” En: Anuario V
de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociakes de la Universidad Nacional de Cordoba, El Copista,
Cdrdoba (Argenting). :
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FARRAH, M. (1997); “Gestao publica e cidadania: iniciativas innovadoras na administracao subnacionag »
no Brasil”, RAP, Rio de Janeiro (Brasil). ‘

FUHR, H. Y CAMPBELL, T. (2004); Leadership and Innovation in Subnational Government: Case
Studies from Latin America. Eorld Banck World Bank Office of the Publisher., Washington D.C. (Estados
Unidos

GARCIA DELGADO, D. v GARAY, A, (1989); “El rol de los gobiernos locales en la politica argentina” En
Borja, J. (1989) Descentralizacion 'y democracia. Gobiernos locales en América  Latina.
CLACSQ/SUR/CEUMT. Santiago (Chile).

GOMA, R. y BRUGUE Q. (1994); "Wuevos modelos de gestion y de organizacion pdblica”, En: Autonomies:
Revista Catalana de Derecho Publico, N° 18. Barcelona (Espaiia). Paginas 207 a 229.

GOMES DE PINHO, J. y SANTANA, M. “Inovacao na gestao publica no Brasil: una aproximacao teorico
conceitual”, en: http://nutep.adm.ufrgs.br/projetos/AP35.html

HERNANDEZ, A. M. (1989); “El Régimen Municipal en la nueva Constitucion de Cérdoba”. En: Revista
“"Civilidad”. Publicacion del Instituto para la Promocion de la Vida Municipal, Provincial y Regional. Ao
9, N° 24. Paginas 28 a 30.

LOPEZ, S. Y FERNANDEZ, S. (2002); “La innovacion y la incorporacién de nuevas tecnologias en la
gestion local de politicas de desarrollo econdmico y politicas sociales. Experiencias cordobesas”. En:
Diaz, C.; Grandinetti, R; y Nari, P. (comp.) Tecnologias y Gestion Local en Argentina; Experiencias y
perspectivas. Homo Sapiens Ediciones. Rosario (Argentina). Paginas 143 a 166.

MAZZALAY, V. (2002); 'La descentralizacion. éPor qué los gobiernos locales de la region central de
Cordoba asumen nuevas funciones?". En: Diaz, C.; Grandinetti, R; y Nari, P. (comp.) 7ecnologias y
Gestion Local en Argentina: Experiencias y perspectivas. Homo Sapiens Ediciones. Rosario (Argentina).
Paginas 181 a 210.

OSBORNE, D. y PLASTRIK, P. (1998); La reduccion de la burocracia. Cinco estrategias para reinventar
el gobierno, Editorial Paidds, Barcelona (Espaiia).

SCHWEINHEIM, G. (1998); “Innovacién en administracion, gestion y politicas plblicas”, en: Revista de
Investigaciones del INAP. N° 0. INAP, Buenos Aires (Argentina). Paginas 29 a 48.

SUAREZ, F.e ISUANI, F. (1998); “Innovacion en las organizaciones. Uné perspectiva comparada entre
organizaciones publicas y privadas”, en: Revista de Investigaciones del INAP. N° 0, Buenos Aires
(Argentina). Paginas 13 a 28.

TECCO, C. (1997); "El Gobierno Municipal como promotor del desarrollo local - regional. Acerca de la
adecuacion organizacional de los Municipios a los nuevos desafios y roles institucionales”. En Garcia
* Delgado, D. (Comp.) Hacia un nuevo modelo de gestion local. Municipio y sociedad civil en. Argentina.
FLACSO —~ CBC - UCC. Buenos Aires {(Argentina).

TECCO,C. (2002) “Innovaciones en la Gestion Municipal y Desarrollo Local” En: Cravacuore, D. (comp.)
Innovacion en fa gestion municipal, Federacion Argentina de Municipios ~ Universidad Nacional de
Quilmes, Buenos Aires (Argentina). Paginas 93 a 113.

TECCO, C. 'y LUCCA, C. (1998); "Fortalecimiento institucional y desarrolio local. La asistencia tecnica a
los municipios en un contexto de crisis y cambios”. En: Administracion Publica v Sociedad N° 11, TIFAP
- UNC. Cdrdoba (Argentina). '

VILLAR, A. e ILARI, S. (2000); “Una metodologia para la sistematizacion de proyectos innovadores de
gestion local” En: “Segundo Seminario de Centros Académicos dedicados al Estudio de la Gestion en

Gobiernos Locales, Cooperacion Intermunicipal. Memoria. Compilacion de fas Memorias Presentadas’,
Instituto Nacional de la Administracion Publica — Universicdad Nacional de Quilmes — INAP, Buenos
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Aires (Argentina).

NUCLEQ TEMATICO 11 CIUDADANIA Y POLITICA AL NIVEL LOCAL EN ARGENTINA

- El ejercicio de la ciudadania y la gestion publica al nivel local,

- Democracia, sistemas de representacion y poder local.

- Actores y sistemas de accion local. Redes de influencia: el enfoque del andlisis de redes y su
aplicabilidad al nivel iocal.

- El espacio publico local.
La participacidn ciudadana en la gestion municipal.

A) Bibliografia obligatoria:

BOMBAROLLO, Félix (2002) “El fortalecimiento de la participacion ciudadana frente a los retos de la
desigualdad social” En: Primer Congreso Nacional de Politicas Sociales. Asociacion Argentina de
Politicas Sociales — Universidad Nacional de Quilmes. Bernal (Argentina). (En CD)

CERNOTTO, D. (1993); “Las relaciones estado - sociedad y los organismos de representacion
institucional” En: Administracion Publica y Sociedad N° 8, TIFAP - UNC, Cdrdoba (Argentina),

DIAZ DE LANDA, M. (1997); “Culturas Politicas Locales”. En: £ / Principe. Revista de Ciencia Politica.
Ao III, Ve 5, buenos Aires (Argentina).

NARDACCHIONE, G. (2002); “Deliberacién plblica y planificacion estratégica: reflexion a partir de un
estudio c;ompdlado de las experiencias en Rosario, Rafaela y Sunchales”. En: Diaz, C.; Grandinetti, R;
y Nari, P. (comp.) Tecnologias y Gestion Local en Argentina: Experiencias y pe/spea‘/vaa Homo
Sapiens Ediciones. Rosario (Argentina). Paginas 97 a 120.

TECCO, C. (2002); “La gestion urbana descentralizada: un analisis critico de los pestulados tedricos
que la sustentan”. En: Diaz, C.; Grandinetti, R; y Nari, P. (comp.) Tecnologias y Gestion Local en
Argentina. Experiencias y perspectivas. Homo Sapiens Ediciones. Rosario (Argentina).

B) B/Z)/)Og/ﬁﬁé"i de consufla:

AROCENA, J. (1995); £/ desarrofo local: un desafio contemporaneo, CLAHE - Cditorial Nueva
Sociedad. Caracas (Venezuela).

AURITZER, L. (1999); La sociedad civil: de la teoria a la realidad”. En Olivera, A. La sociedad civil,
Editorial del Colegio de México, México D.F. (México).

BORJA, J. (2002); “Gobieros locales, politicas publicas y participacion” En: Aportes.9 (19). Paginas 57 a
72.
BORJA, J. (1997); “Ciudadania y espacio publico” En: Debat Barcelona 1997, Ciutat Real, Ciutat Ideal.

Centre de Cultura Contemporania de Barcplona Barcelona (Espafa).

BORJA, (1987); [)esmnl/d//zac/c)n y participacion uuda(mna Instituto Estatal de Administracion
Local, Madud (Espafia).

BRESSER PEREIRA, L.C. Y CUNILL GRAU, N. (1998); Lo publico no estatal en la reforma del Estado.
Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD. - Editorial Piacios. Buenos Aires
(Argentina)



BURCHART, H. Y DILLA, H. (Eds.) (2001); Mercados globales y gobernabilidad local. Retos pe
descentralizacion. Editorial Nueva Sociedad. Caracas (Venezuela)

CABANES, R. (2000); Une ville par tous. Nouveaux savorid et noveaux métiers urbains; | expérience
de Fofla/eza au Brésil, Editions Charles Léopold Mayer. Paris (Francia).

CACCIA BRAVA, S. (2003); “Participacion, representacion y nuevas forimas del didlogo publico” En:
Pobreza Urbana y Desarrollo, Alianzas para el Desarroffo Local. Ato 9, N° 21. TTED-AL. Buenos Aires
(Argentina).

CIUFFOLINI, M. A, (1997) “Problemas y estrategias para el desarrollo economico en la Region del
Valle de Punilla. La perspectiva de los actores”. En Garcia Delgado, D. (Comp.) Hacia un nuevo modelo
de gestion local. Municipio y sociedad civil en Argentina. FLACSO - Oficina de Publicaciones del Ciclo
Basico Comin de la Universidad de Buenos Aires — Universidacd Catolica de Coérdoba. Buenos Aires
(Argentina).

CORAGGIO, 3. L. (1997); Descentralizacion: el dia después. Serie Cuadernos de Posgrado de la Oficina de
Publicaciones del CBC-UBA. Buenos Aires (Argentina)

CUNILL GRAU, N. (1997); Repensando lo publico a través de la sociedad. Nuevas formas de gestion
publica y/e/ersentaCfan soctal, Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD) -
Editorial Nueva Sociedad. Caracas (Venezuela)

DIAZ DE LANDA, M. (1997); "Redes de influencia politica, poder y desarrollo local”. En: Garcia
Delgado, D. (Comp.) Hacia un nuevo modelo de gestion local, Municipio y sociedad civil en Argentina.
CFLACSO -~ Oficina de Publicaciones del Ciclo Basico Comtn de la Universidad de Buenos Aires -
Universidad Catdlica de Cordoba. Buenos Aires (Argentina).

FEDOSI, L. (2000); O poder da aldeia. Génese e Historia do Orcamento Participativo de Porto Alegre.
Tomo Editorial. Porto Alegre (Brasil)

FORET, C. (2001); Gouverner les villes avec lewrs habitants. De Caracas a Dakar: dix ans
d ‘expériences pour favoriser le dialogue démocratique dans la cité. Editions Charles Léopold Mayer.
Paris (Francia).

- FREDERIC, S. (2004); Buenos Vecinos, Malos Politicos. Moralidad y pofitica y comunidad en el Gran
Buenos Aires. Prometeo Libros. Buenos Aires (Argentina).

GENRO, T. Y DE SOUZA, U. (1998); Presupuesto parlicipativo. La experiencia de Porto Alegre.
FUDEBA - Instituto de Estudios y Formacién de la Central de los Trabajadores Argentinos (CTA).
Buenos Aires (Argentina)

HERZER, H. (Comp..) (1997) Postales urbanas del final del milenio: una construccion de - muchos.
Instituto de Investigaciones "Gino Germani" - Oficina de Publicaciones del Ciclo Basico Comun de la
Universidad de Buenos Aires. Buenos Aires (Algemma)

LECHNER, N.; MILLAN, R. Y VALDES UGARTE, F. (1999) Reforma del Fstado y Coordinacion Social.
Plaza y Valdes fdxtores México D.F. (México)

MURET, 1.P. (1995); La Commune. Syros. Paris (Francia).

POGGIESE, H. (2003); “Alianzas transversales para la reconfiguracion de las politicas sociourbanas”
En: Pobreza Urbana y Desarrollo, Alianzas para el Desarroflo Local. Ao 9, N® 21. 1IED-AL. Buenos
Aires (Argentina).

ROBIROSA, M. (2002), “La participacién en la gestion: justificacion, malos entendidos, dificultades y
estrategias” en Seminario Nacional Fortaleciendo la Relacidn [‘ﬁrado Sociedad, CENOC — UNQ. Bernal

(/\rgentlna)
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RUIZ, V. (2004); Organizaciones comunitarias y gestion asociada: una estrategia para el desarroll cfélz

ciudadania emancipada. Editorial Piados. Buenos Aires (Argentina) g J M‘”

WACHTER, S. (1995); La ville contre . "Ftat? Gip Reclus. Paris (Francia)

NUCLEQ TEMATICO 1I1: SISTEMAS Y TECNOLOGIAS DE GESTION LOCAL EN LA ARGENTINA

» La organizacion municipal: estrategias, estructuras, procesos y sistemas de gestion.

Eje 1~ Estructuras

- - Régimen juridico municipal. Competencia territorial y material de los municipios.
- Los Departamentos Ejecutivos: roles, atribuciones y organizacion.
- Los Concejos Deliberantes: integracion, roles y atribuciones.
Organismos de Control. Diferenciacion provincial.
- Mecanismos de gestion participativa: consejos asesores, voluntariado, etc.
- Recursos y presupuesto municipal. Perspectiva comparada.
- La cooperacion intermunicipal.

Bibliografia obligatoria:

BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO (2002); “Argentina: Provision de
Servicios Municipales — Temas y Opciones” Informe N° 23.685-AR. Volumen I. Buenos Aires
(Argentina). Capitulo 1y 2. Paginas 1 a 38.

ITURBURU, M. (2001); “"Municipios Argentinos. Potestades y Restricciones Constitucionales para un
Nuevo Modelo de Gestion Local” Documento de Trabajo. Direccion Nacional de Estudios y
Documentacion del Instituto Nacional de la Administracién Publica. Buenos Aires (Argentina).
Capitulos 4 y'5.

MARCHIARO, E. (2000); Derecho municipal. Nuevas relaciones intermunicipales. Poder de polftica,
microrregicn y sistémica juridica. EDIAR Buenos Aires (Argentina). Capitulo 2. Paginas 35 a 52.

Efe 2 — Ordenamiento urbano y servicios publicos locales.

La renta urbana y las politicas de ordenamiento del territorio: produccion y uso del suelo,
construccion de redes, regulaciones en materia de edificacion, etc.
~ La participacién de actores no gubernamentales en los servicios publicos urbanos.
- - La administracion de los servicios urbanos. ‘
- Las politicas municipales de vivienda

Bibliografia obligatoria.

BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO (2002); “Argentina: Provision de
Servicios Municipales — Temas y Opciones” Informe N° 23.685-AR. Volumen L. Buenos Aires
(Argentina). Capitulo 3. Paginas 39 a 64.

PIREZ, P. (2000); “Los servicios municipales en Argentina: modalidades de gestion, tendencias,
problemas y oportunidades”. Documento de trabajo para el Banco Internacional de Reconstruccion

y Fomento. Buenos Aires (Argentina). -



Eje 3 - Las politicas sociales municipales

. . r . . ie . . . r Vl?s‘ ﬁ:
- Las politicas de salud: evolucién de la intervencidn municipal en el drea. Articulacién

interjurisdiccional y distribucion de funciones; la gestion a la atencion primaria de salud.

- Las politicas de educacion: descentralizacion y participacion de los gobiernos locales. Los actores
sociales locales y la gestion educativa; la educacién como instrumento de desarrollo local.

- Enfoque integral de la gestion de politicas sociales en municipios.

Bibliografia obligatoria:

ARROYO, D. (1997); 'Estilos de gestion y politicas sociales municipales en Argentina ” En: Garcia
Delgado, D. (Comp.) Hacia un nuevo modelo de gestion local. Municipio y sociedad civil en Argentina.
FLACSO — Oficina de Publicaciones del Ciclo Basico Comun de la Universidad de Buenos Aires —
Universiclad Catdlica de Cordoba. Buenos Aires (Argentina).

"CHIARA, M. (1999); “El nivel local de implementacion de los programas sociales: caracteristicas y
problemas”. En VW.AA. La politica social urbana en el Conurbano Bonaerense. Universidad Nacional
de General Sarmiento. San Miguel (Buenos Aires, Argentina).

ILARI, S. (2001); “La gestion local de la politica social. Los casos de Florencio Varela y Quilmes” en
Zicardi, A. (comp.) Pobreza, desigualdad social y ciudadania. Los limites de las politicas sociales en
Ameérica Latina. CLACSO. México (D.F.), México.

Eje 4 — Las politicas de promocion del desarrollo econdmico local

- Diferentes aproximaciones al concepto de desarrollo local y la preponderancia de la dimension
economica en su definicion.

- Proyecto politico local y definicion del perfil.

- Instrumentos para la promocion del desarrollo econdmico local. El fortalecimiento de los
actores,

- La cuestion del empleo en el municipio. La formacidn de recursos humanos.

- La economia social.

- Fl papel del gobierno local en la promocion de la innovacion.

- El marketing de ciudades.

Bibliografia obligatoria:

ARROYO, D. (2003); “Los ejes del desarrollo local en Argentina” En: Desarrolfo local. Jefatura de
Gabinete de Ministros. Buenos Aires (Argentina). Paginas 39 a 63.

'BC)ISIER, S. (2001); “Desarrollo (local) ¢De que estamos hablando?” En Vazquez Barquero, A. y
Madoery, O. Transformaciones globales, instituciones y politicas de desarrolfo local. Homo. Sapiens.
Rosario (Argentina). Paginas 49 a 75.

CORAGGIO, J. L. (2003); “La economia social como via para otro desarrollo social” En: Pobreza
Urbana y Desarroflo, Alianzas para el Desarrollo Local. Afio 9, N° 21. TIED-AL. Buenos Aires
(Argentina).

ESPONDABURU; P. (2001); Municipio, Desarrollo y Empleo. Los socios del future. Editorial Dunken.
Buenos Aires (Argentina). Capitulo 1, pdginas 15 a 29; capitulo VI, paginas 71 a 80

FRIEDMANN, REINHARD (2004); £/ Estado Lean. Reingenieria total de la g@St/o’n publica. Hacia una
“administracion publica empresarial y atlética. Konrad Adenauer Stiftung. Santiago (Chile). Parte III.
Capitulo 9. Paginas 171 a 182. ‘

MADOERY,‘O. (2001) “El proyecto politico local como alternativa de desarrollo”. En: Politica 1%
Gestion, Vol. 2. Universidad Nacional de Rosario. Rosario (Argentina).
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7
o
TECCO, Claudio (1997) "El gobierno municipal como promotor del desarrollo local = regional” Lnk

Garcia Delgado, D. (Comp.) Hacia un nuevo modelo de gestion local. Municipio y sociedad civil en
Argentina. FLACSO -~ Oficina de Publicaciones del Ciclo Basico Comun de la Universidad de Buenos
Aires — Universidad Catdlica de Cordoba. Buenos Aires (Argentina).

Eje 5 - Politicas de reforma y sistemas de gestion municipal

- La adecuacion de las administraciones municipales a los cambios contextuales y a las nuevas
competencias y funciones del gobierno. Estrategias para reorganizar las administraciones
municipales. ‘

- Zonificacion y descentralizacion municipal.

- Sistemas municipales de informacion para la toma de decisiones.

- La planificacion estratégica: principios y meétodos.

Bibliografia.

CRAVACUORE, D. (2001) “El uso de Internet para el control ciudadano de la gestion local” En:
Mundo Politico. Publicacion virtual de temas politicos. N° 1. Universidad de Belgrano. Buenos Aires
(Argentina).

CRAVACUORE, D. (2000) “El uso de Internet en la prestacion de servicios al ciudadano” En: Revista
Venezolana de Gevencla Ao 5. N° 11. Universidad del Zulia. Maracaibo (Venezuela). Paginas 259 a
268.

GRANDINETTI, R. (2002); “Gestion publica y nuevas tecnologias: éun (nico camino posible?”. En:
Diaz, C.; Grandinetti, R; y Nari, P. (comp.) Tecnologias y Gestion Local en Argentina: Experiencias y
perspectivas. Homo Sapiens Ediciones. Rosario (Argentina). Paginas 25 a 36.

NARDACCHIONE, G. (2002); “Gestion publica y nuevas tecnologias: un (nico camino posible?”.
En: Diaz, C.; Grandinetti, R; y Nari, P. (comp.) Tecnologias y Gestion Local en Argentina:
Experiencias y perspectivas. Homo Sapiens Ediciones. Rosario (Argentina). Paginas 25 a 36.
ITURBURU, M. (2001); “Estrategias de cambio en los municipios: El caso de la reorganizacion
espacial y reorganizacion administrativa en la Municipalidad de Olavarria (Buenos Aires)”. En
Documentos del VI Congreso Internacional del CLAD. Buenos Aires (Argentina).

Eje 6 — Financiamiento de /Jroyeclvs locales.

- - Financiamiento alternativo de fas politicas municipales.

EL DAHER, S. (2000); “Perspectivas de Mercados de Bonos Municipales en los Paises en Desarrollo”.
En: £/ 7///17@51/@}7*‘65/ Affo 21, N0 69, INDETEC, Guadalajara (México).

LEVY, J. (1993) “La experiencia norteamericana en bonos municipales”. En lrarrazabal, 1. (Ed.)
Desafios de la descentralizacion. Centro de Estudios Publicos, Santiago (Chile)

LUCCA, C. (1999) “Financiamiento por incremento impositivo: una herramienta para el acceso de los
municipios al mercado de capitales”. En "Cdrdoba, ciudad y desarrollo’; Numero especial de Economia

Urbana, Cordoba (Argentina).

B)b//og/aﬂfa de consulta del Niicleo Temaltico 111

AROCENA, 1. (1995); £l desarrollo local: un desafio contemporaneo. CLAEH, Ediciones Nueva
Sociedad. Caracas (Venezuela).

CINGOLANI, M. (2001) “La cooperacion intermunicipal despues de la descentralizacion en la
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provincia de Coérdoba: oportumdddev y restricciones”. En: Direccién de Estudios e Inves tlga(:lon%

(Ed.) La cooperacion intermunicipal en Argentina. Instituto Nacional de la Administracion Publica ——%N ,,1 '

Editorial Universitaria de Buenos Aires. Buenos Aires (Argentina).

CLEMENTE, A.; GONZALEZ, C.; ZEBALLOS, M. (2003); “Desariollo local y trabajo en alianza. Notas
para la consolidacidin de los espacios de articulacion multiactoral” En: Pobreza Urbana y Desarrollo,
Alianzas para el Desarrollo Local. Afio 9, N° 21. ITED-AL. Buenos Aires (Argentina).

CORAGGIO, J.L.; ROFMAN, A.; GARAY, A.; B/\Di/—\, G. (1999); Desarrollo focal en Areas
Metropolitanas. Condiciones y posibilidades del Conurbano Bonaerense. Instituto del Conurbano de
la Universidad Nacional de General Sarmiento. San Miguel (Argentina)

DABAT, G. (coord.) (2002); Desde Adentro. Politicas municipales de competitividad y comercio
exterior. Editorial Universidad Nacional de Quilmes. Buenos Aires (Argentina).

DIAZ DE LANDA, M.; PARMIGIANI DE BARBAR/\, M. C.; CIUFFOLINI, A: CINGOLANI, M; LUIVIBi/»\, 71,
L.y SPIVAK, E. (1996). £n lo pequeno y pobre... cQué pasa con la salud? Un estudio sobre la
descentralizacion en salud en Comunas de la Provincia de Cordoba. Cordoba: Editorial Alveroni.

HERNANDEZ, A. M. (1997); Derecho Municipal. Ediciones Depalma. Buenos Aires (Argentina).

KOTLER, P.; HAIDER,D.; REIN, 1. (1994); Mercadotecnia de Localidades. Editorial Diana. México D.F.
(México).

- GRUPO - SOPHIA (2000), Planificacion Fstratégica Municipal. Modelos participativos de gestion.
Fundacion Grupo Sophia. Buenos Aires (Argentina).

LOPEZ, 5. (1998); “Cartas Organicas Municipales. Andlisis de las Cartas Orgénicas de las ciudades
de Coérdoba, Rio Cuarto y Villa Maria”. En Administracion Publica y Sociedac, N° 11. TIFAP - UNS.
Cordoba (Argentina).

MAP (1999); Gobierno y pacto local, Ministerio de Administraciones Publicas (MAP) - Ministerio de
la Presidencia - Boletin Oficial del Estado (BOE). Madrid (Espafia).

MAP - FEMP (1999); £/ Pacto Local. Medidas para el desarrollo del gobierno local. Ministerio de
Administraciones Publicas (MAP) - Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP). Madrid
(Espafia).

MASSOLO, A. (1998) “EI municipio ante nuevas demandas y conflictos sociales” En: VV.AA.
Promac:/on del Empleo a Escala Municipal. EDUCO. Buenos Aires (Argentina). Pagirias 37 a 44.

OTEIZA, E.; GLAVICH, E. Y IOWLER D. (1998); “La politica cientifica y tecnologica en la ciudad”
En Flnquehe\uch S. y Schiavo, E. (comp.) La ciudad y sus TICs. Tecnologia de informacion y
comunicacion. Universidad Nacional de Quilmes. Buenos Aires. Buenos Aires (Argentina).

OSZLAK, O. (comp.) (1997); Estado y sociedad: las nuevas reglas del juego. Oficina de
Publicaciones del Ciclo Basico Comun de la Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires (Argentina)

NUCLEO TEMATICO IV: TALLER DE EXPERIENCIAS INNOVADOREAS DE GESTION LOCAL

Andlisis de casos de politicas locales desarrollados por municipios argentinos

Bibliografia sugerida:
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CEPAL (2000); "La articulacion y las interacciones entre instituciones: la iniciativa de desarrofie,
econdmico local de Rafaela, Argentina”. Comision Econdmica para América Latina (CEPAL). Santiago
(Chile)

COLABIANCHI, L. Y REICHENBACH, 1. (1997) Indio sano. Una construccidn comunitaria de la salud.
Ediciones del Sur. Verdnica (Argentina)

CRAVACUORE, D. (coord.) (2003); Alianzas para el desarrollo local en Argentina. Experiencias,
aprendizajes y desafios. Editorial Dunken. Buenos Aires (Argentina).

CRAVACUORE, D. (comp.) (2002); Innovacion en la gestion municipal. Universidad Nacional de QLulmos -
Federacion Argentina de Municipios. Buenos Aires (Argentina).

CRAVACUORE, D. (2001); “Analisis de gestion del Consorcio del Corredor Productivo del Sudoeste
Bonaerense”. En: Direccion de Estudios e Investigaciones (Ed.) La cooperscion intermunicipal en
© Argentina. Instituto Nacional de la  Administracion Publica — Editorial Universitaria de Buenos Aires.
Buenos Aires (Argentina). Paginas 145 a 157.

CRAVACUORE, D. y BADIA, G. (compiladores) (2000); Experiencias positivas en gestion local, Universidad
Nacional de Quilmes ~ Universidad Nacional de General Sarmiento — Instituto de Documentacion e
Informacion. Buenos Aires (Argentina).

GRUPO SOPHIA (2001); Buenas practicas municipales. Fundacion Grupo Sophia. Buenos Aires
(Argentina).

GRUPO SOPHIA (1998); Hacia un nuevo sector publico. Experiencias exitosas de gestion en Argentina.
Fundacion Grupo Sophia. Buenos Aires (Argentina).

GRUPO SOPHIA (1997); Hacia un sector publico competitivo y eficiente. Fundacion Grupo Sophia. Buenos
Aires (Argentina).

GIUDICI, S. (2003); Estado local y transparencia. Policia Municipal. Editorial TB. Buenos Aires (Argentina)

1.C.D.A. (1997); La iniciativa local como respuesta al desafio global. Experiencias exitosas en Argentina.
Instituto de Ciencias de la Administracién de la Universidad Catdlica de Cérdoba. Cordoba (Argentina).

LIFSCHITZ, M. (1998); “Planificacion y estrategia: la experiencia de Rosario” En: Venesia, J. C.,
(comp.) Politicas publicas y desarrollo local. FLACSO - UNR ~ IDR. Rosario (Argentina).

MADQERY, 0. (1997); “La gestion estratégica del desarrollo en el area del Gran Rosario” En: Garcia
Delgado, D. (Comp.) Hacia un nuevo modelo de gestion local, Municipio y sociedad civil en Argentina.
FLACSO - Oficina de Publicaciones del Ciclo Basico Comin de la Universidad de Buenos Aires -
Universidad Catolica de Cordoba. Buenos Aires (Argentina).

MANAGEMENT PARA MUNICIPIOS (1998); Estrategias para el desarrollo local, Nimero especial de la
revista Management para Municipios. Management para Municipios. Buenos Aires (Argentina).

MARTINEZ, G. (2002); Entre la desazon y la esperanza. Experiencias y propuestas de desarrolio local en
el noreste argentino. Resistencia (Argentina).

MAUTONE, A. (1998); “Estrategia de desarrollo regional. Consideraciones acerca del Plan Estratégico
de Rosario” En: Venesia, J. C., (comp.) Politicas piblicas y desarrolfo local. FLACSO - UNR - IDR.
Rosario (Argentina). ' ‘

MUNICIPALIDAD DE JUNIN (S/F); Plan Estratégico de Desarrollo. Municipalidad de Junin (Provincia de
Buenos Aires. Junin (Argentina).

NAFRIA, G. (1997); “El municipio entre la transformacion y la crisis. Los corredores productivos en la
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provincia de Buenos Aires. En: Garcia Delgado, D. (Comp.) Hacia un nuevo modelo de gestion Ik

Municipio y sociedad civil en Argentina. FLACSO — Oficina de Publicaciones del Ciclo Basico Comun de 4

Universidad de Buenos Aires — Universidad Catdlica de Cordoba. Buenos Aires (Argentina).

PEIRONE, R. (2002) &/ Estado Local: Autonomia, Financiamiento y Reconversion. Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales. Buenos Aires (Argentina).

PEREZ GRESIA, C. E IRIGOYEN, M. (2003) Administracion municipal de la produccion. Centro de Estudios
y Formacion “Ricardo Rojas”. La Plata (Argentina).

PETRANTONIO, M. (1999); Mercociudades. Las ciudades en el escenario internacional. Honorable
Camara de Diputados de la Provincia de Buenos Aires. La Plata (Argentina).

RESSE, E. (1998) “El Plan Estratégico de Cordoba: la construccion de un proyecto programatico de
transformacion de la ciudad” En: Venesia, J. C., (comp.) Politicas publicas y desarrollo local. FLACSO -
UNR — IDR. Rosario (Argentina).

TAUBER, F. (1996); Junin. Reflexiones y datos para una estiategia de desarrolfo. Departamento de
Publicaciones e Impresos del Ministerio de Economia de la Provincia de Buenos Aires.

VIVORL, A. Y MUNOZ, I (1999); “Desarrollo Local y Vinculacion Tecnoldgica. Un estudio de diez
experiencias argentinas”. Documento de Trabajo. Direccién Nacional de Documentacién e Informacion
del Instituto Nacional de la Administracion Pablica. Buenos Aires (Argentina). ‘

Analisis de casos argentinos presentados en Banco de Experiencias lLocales (bel.ung.edu.ar) y Feria
Virtual  de  Gobernabilidad  Local del  Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
(www.logos.und.org).

Infomes de investigacion producidos por los proyectos de investigacion "Experiencias innovadoras de
articulacion interinstitucional. Un andlisis desde la gestion local”, "Las nuevas técnicas de gestion local.
Fundamentos teoricos y andlisis de experiencias" y "Las Politicas Sociales en el Conurbano
Bonaerense", desarrollados por la Unidad Estado Provincial y Municipal del Centro de Estudios e
Investigaciones de la Universidad Nacional de Quilmes.

Bibliografia de consulta:

PNUD (1996); "Informe del Foro Mundial de las Naciones Unidas sobre Politicas y Practicas Innovadoras
" de Gobernabilidad Local". Programa de Naciones Uniclas para el Desarrollo. Informe ST/TCD/SER.E/40.
* Nueva York (Estados Unidos).

SURAWSKI, A. Y BASAURE, M. (2000); Caminos de Innovacion en Ciudadania. Programa Ciudadania vy
Gestion Local - Fundacion Nacional para la Superacion de la Pobreza - Centro de Andlisis de Politicas
Publicas de la Universidad de Chile. Santiago (Chile).

TORRES, G. (2003); Buenas practicas de gestion publica en Chile. Proyecto de Reforma y Modernizacion
del Estado - Instituto de Asuntos Publicos de la Universidad de Chile. Santiago (Chile). :

IV. ORGANIZACION DEL CURSO

1. Clases

La asignatura tiene cinco horas semanales de caracter OIJIigaLOrio. Apuntan a cumplir con el punto
tres de los objetivos generales de la materia. Consistiran en:
a) Lectura y comentario de materiales bibliograficos y documentos producidos por organismos
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internacionales, nacionales, provinciales, locales y no gubernamentales;
b) Andlisis de constituciones, leyes nacionales y provinciales y cartas organicas municipales
¢) Reflexion sobre experiencias de gestion local.

g s ;
= P
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Sistema de promocion

Para la promocion del curso Innovacion y Gestion Local se requiere:

a) La aprobacion de dos exdmenes parciales escritos presenciales y un trabajo monografico con un
minimo de cuatro puntos. Los alumnos que no aprueben alguna de las tres instancias de
evaluacion tendran una instancia recuperatoria escrita presencial.

b) La aprobacion de un cologuio integrador.

¢) Una asistencia minima del setenta y cinco por ciento a las clases.

Los alumnos que no cumplan con los requisitos sefialados anteriormente seran considerados libres

y se ajustaran a la reglamentacion vigente en esta Universidad (Resolucion C.S. N° 066/00).

3.

Horario de consulta

Dias lunes de 11.00 a 12.00 en Casa 11, Oficina 2.

Daniel Alberto Cravacuore
Profesor Adjunto
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